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MOBILIZUJAGY RYNEK PRAGY

Eksperci z Hays Poland w odpowiedzi na pytanie redakgcji
Buildera” wskazali 5 zagrozen dla rozwoju rynku pracy

w Polsce: starzenie sie spoteczenstwa, niedobdr
kandydatdéw do pracy, saldo migracji, niedopasowanie
kompetencji i niski wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet.
Postanowilismy sprawdzi¢, ktére z nich w ocenie
przedstawicieli firm budowlanych majg najwiekszy, a ktdre
najmniejszy wptyw. Opinie branzy obrazuje ponizszy wykres.
Ponadto, przyjmujgc zatozenie, ze w cieniu zagrozen
zazwyczaj kryjq sie tez mozliwosci, zapytalismy, co obecnie
stanowi szanse dla rozwoju rynku pracy?

Piotr Gieslinski
ekspert Hays Poland

Branza budowlana w Polsce do-
Swiadcza obecnie znaczacego ozy-
wienia. Wzrost liczby realizowa-
nych i planowanych inwestycji skut-
kuje zwiekszeniem zapotrzebowa-
nia zaréwno na kadre kierownicza,
jak i wykwalifikowanych pracow-
nikéw fizycznych, ktérych na ryn-
ku zaczyna brakowaé. Ograniczo-
na liczba kandydatéw skutkuje pod-
wyzszeniem ich oczekiwan finanso-
wych. W nadchodzgcym roku wyna-
grodzenia na kluczowych stanowi-
skach przy inwestycjach drogowych
wartych kilkaset milionéw zlotych
moga wzrosngé¢ nawet o 25% wzgle-
dem roku ubiegtego. Pracodawcy co-
raz czesciej stajg przed trudnym wy-
zwaniem pozyskiwania nowych pra-
cownikéw i jednoczesnie zapobie-

gania odejSciom obecnej kadry. Ry-
nek dynamicznie sie zmienia, a naj-
lepsi eksperci dostaja nawet kilka
ofert pracy jednoczesnie. Coraz wiek-
sze znaczenie ma wiec czas reak-
cji pracodawcy na aplikacje specja-
listy o odpowiednim do$wiadczeniu
oraz szybko$¢ w podejmowaniu de-
cyzji o wyborze kandydata. Jednym
z rozwigzan niedoboru pracowni-
kéw jest zatrudnianie osob zza grani-
cy, najczesciej z Ukrainy, oraz podej-
mowanie wspélpracy z instytucjami
edukacyjnymi w celu wyksztalcenia
przyszlych kadr.

Najwieksze zagrozenia dla rozwoju rynku pracy wg firm budowlanych

skala zagrozenia wg opinii firm (w proc.)

Starzenie si¢ Niedobor Saldo migracji  Niedopasowanie  Niski wskazZnik
spoteczenstwa kandydatéw kompetenciji aktywnosci
do pracy . zawodowej kobiet
RODZAJ ZAGROZENIA

Jacek Szymanek

Gzionek Zarzadu ds. Zarzadzania
i Administracji
Mostostal Warszawa SA

W skali istniejacych zagrozen
branza budowlana moze bardziej
aktywnie szuka¢ nowych mozliwo-
$ci na uczelniach. W przyszltosci
studenci zasilg rynek pracy, dlatego
widzimy w nich potencjalnych kan-
dydatéw do pracy. Stale organizuje-

Studenci zasilg rynek pracy.

my nabory na praktyki i staze, aby
zagwarantowaé im sposobnos$¢ do
zdobycia do§wiadczenia juz w trak-
cie nauki, a to procentuje. Zatrud-
niliSmy w ten sposéb na etat wie-
lu naszych pracownikéw. Zaanga-
zowanie ze strony branzy w rozwdj
mlodych ludzi umozliwia naucze-
nie ich wielu umiejetnosci i zdoby-
cie kwalifikacji nie tylko przydat-
nych, ale i wymaganych w pracy.

Tomasz Tomezuk

Dyrektor Generalny
Doka Poiska Sp. z 0.0.

Wsréd zagrozen wymienia sie
przede wszystkim niedobér kandy-
datéw, ale takze brak kwalifikacji
i niedopasowanie ich kompetencji
do oferowanych stanowisk. I cho¢
problem wydaje sie znaczacy, pa-
radoksalnie moze przynie$¢ praco-
dawcy pewne korzysci. Dzieki pro-
gramom wdrozeniowym oraz spe-
cjalistycznym szkoleniom mozemy
od podstaw przygotowac kandydata
do pracy w naszej firmie, maksymal-
nie wykorzystujac jego predyspozy-
cje, cechy charakteru czy zaintere-



Mozemy przygotowac
kandydata od podstaw.

sowania. Brak doswiadczenia, kt6-
re zostanie nabyte w trakcie rozwo-
ju kariery, jest w tym wypadku zre-
kompensowane przez optymalne
sprofilowanie umiejetnosci kandy-
data pod specyfike dzialania przed-
siebiorstwa oraz pod konkretne sta-
nowisko.

Anna Dudzinska

Dyrektor ds. personainych
Grupa VELUX w Poisce

Szansa dla firm z branzy budow-
lanej moze by¢ wieksze zaangazo-
wanie na rzecz zatrzymania w orga-
nizacji pracownikéw na dluzej. Nam
udaje sie to dosy¢ dobrze — $red-
ni staz pracy w naszych fabrykach
to okolo 7 lat, za§ w spélce handlo-
wej okoto 12 lat. Warto dodac, Ze ni-
ska fluktuacja przeklada sie na wy-
soka efektywno$¢ pracy, dobre wy-
niki sprzedazy, a takze nizsze koszty
zwigzane z pozyskiwaniem i wdra-

Zadowoleni pracownicy sg
najlepszymi ambasadorami.

zaniem nowych pracownikéw.
W obecnych czasach, w ktérych bo-
rykamy sie z trudnosciami pozy-
skania wykwalifikowanych oséb do
pracy, bardzo wazne jest, aby ca-
ly czas koncentrowac¢ sie na tym,
by by¢ jak najlepszym pracodawca.
Zadowoleni pracownicy sa najlep-
szymi ambasadorami pracodawcy.

Dzieki ich poleceniom mozemy po-
zyska¢ kolejnych kandydatéw, a do-
bry wizerunek pracodawcy nabiera
coraz wiekszego znaczenia.

Matgorzata Kowalczyk

Kierownik Dziafu Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi
Warbud SA

Niedobér kandydatéw do pracy
wszystkich specjalnosci oraz branz
stawia wyzwanie i mobilizuje do
wiekszej kreatywnos$ci oraz poszu-
kiwania innych niZz stosowane na-

Niedobdr mobilizuje
kreatywnosé.

rzedzi rekrutacyjnych. Mam na my-
§li elastycznos¢, wspdlprace i lep-
szg komunikacje pomiedzy jednost-
kami organizacyjnymi w firmie. Re-
krutacje wewnetrzne, przeniesienia,
wypozyczenia, system polecen pra-
cowniczych, rekomendacje, direct
search, media spolecznosciowe — to
znane narzedzia, ktére trzeba w tym
trudnym dla pracodawcéw czasie
zdywersyfikowac.

Aneta Andruszkiewicz

Dyrektor Personainy UNIBEP SA

Problemy z wykwalifikowana ka-
dra dotycza nie tylko branzy bu-
dowlanej, ale niemal calej polskiej
gospodarki. Wymusza to na fir-
mach zadbanie o przyszlych pra-
cownikéw juz na etapie wspélpra-
cy ze szkolami zawodowymi, tech-
nikami, uczelniami. Scista wspol-
praca szkol, uczelni z pracodawca-

Szansq jest $cista wspdtpraca
szkét z pracodawcami.

mi jest szansg nie tylko na podnie-
sienie poziomu i jakosci ksztalce-
nia w szkotach i na uczelniach wyz-
szych — mlodziez bedzie miata do-
step do praktycznej wiedzy specjali-
stycznej, do najnowszych technolo-
gii, ale przede wszystkim wtasciwe-
go sprofilowania kierunkoéw ksztat-
cenia oraz okreslenia kompetenciji,
wiedzy i umiejetnosci zgodnych
z potrzebami rynku pracy wskaza-
nymi przez pracodawcow. Takie
dzialania Unibep SA prowadzi juz
od kilku lat.

Fot. M. Ozon
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Przemysiaw Borek

Prezes Zarzadu
Pekabex BET SA

Kwestie wskazane przez ekspertow
jako czynniki negatywnie wplywaja-
ce na rynek pracy w budownictwie
sa w rzeczywistosci szansa dla bran-

Czynniki negatywne sqg szansqg
dla prefabrykatdw.

zy prefabrykatéw. Rosnaca presja
placowa oraz mniejszy udzial pracy
na budowie, potrzebnej do zrealizo-
wania inwestycji prefabrykowanych,
oznaczaja poprawe konkurencyjnosci
naszej firmy. Atrakcyjnosé rozwigzan
polegajacych na montazu gotowych
elementéw sprawdza sie juz nie tyl-
ko na rynku szwedzkim, gdzie Peka-
bex buduje ok. 1000-1200 mieszkan
rocznie, ale takze w Polsce.

Andrzej Kielar

Prezes ROCKWOOL Poiska Sp. z 0.0.
Dyrektor Zarzadzajacy ROGKWOOL GEE

Szansa rozwoju dla rynku sa
niewatpliwie nowe inwestycje -
przyciagaja one mtodych, ambit-
nych specjalistéw szukajacych
nowych zawodowych wyzwan.
W ROCKWOOL stale dbamy o roz-

Nowe inwestycje przyciggajqg
specjalistow.

woj firmy, dlatego rokrocznie zwiek-
szamy zatrudnienie i fundusze prze-
znaczane na inwestycje. W 2018 ro-
ku zostanie zakonczona kolejna in-

westycja, tym razem w fabryce
w Matkini. Dzieki temu zwiekszymy
mozliwosci produkcyjne, co bedzie
mie¢ przelozenie na wzrost zatrud-
nienia w regionie.

Renata Filipek-Barylowska

Dyrektor ds. Organizacii i Zasobhdw
Ludzkich, Lafarge w Polsce

W Lafarge w Polsce chcemy po-
stawi¢ na rozwoj kompetencji i da¢
wiekszy dostep do zdobywania no-
wych uprawnien. Musimy uatrakcyj-
ni¢ branze dla os6b spoza budownic-
twa. Juz dzisiaj mozemy zaobserwo-

Musimy uatrakcyjni¢ branze
dla osdb spoza budownictwa,

wac, ze osoby, ktére odwiedzaja na-
sze zaklady po raz pierwszy, sa pod
wrazeniem technologii i innowacyj-
noéci obecnych w naszej branzy.

Monika Raszeja-Zateska

Petnomocnik Zarzadu
Baukrane Budownictwo Sp. z 0.0.

Zbudowanie atrakcyjnej strategii
employer brandingowej oraz dopa-
sowanie przekazu firmy do jej po-
tencjalnych i obecnych pracowni-
kéw jest i nadal bedzie niezbedne.
Ogromnie wazny i wrecz priory-
tetowy bedzie takze focus na ludzi
w swoich firmach, aby czuli sie war-
toSciowi i potrzebni w organizaciji.

Wazny bedzie focus na ludzi
w swoich firmach.

Rozalia Zargha

Specjalista ds. Rekrutacji i Rozwoju

Obecni pracownicy sa elastyczni
oraz szybko sie ucza. Charakteryzu-
je ich umiejetnos¢ tatwego wdraza-
nia sie w nowe warunki pracy, no-

Pracownicy szybko sie ucza.

we firmowe standardy oraz systemy
pracy, jak réwniez otwarto$¢ na re-
lokacje. To wszystko przeklada sie
na mniejsze koszty zwigzane z pro-
cesem adaptacji pracownika oraz
na konkurencyjno$¢ spotki, ktéra
moze szybciej i zwinniej zarzadzac
projektami.

Gezary Maczka

Gzionek Zarzadu i Dyrektor Pionu
Larzadzania Zasobami Ludzkimi
Budimex SA

Sytuacja na rynku pracy skloni-
la nas do zwiekszenia skali i tempa
dzialah w obszarze rozwoju kadry

Potozylismy nacisk na spdjny
model rozwoju.

inzynierskiej oraz do szybszych pro-
mocji, a jednoczesnie do poszukiwa-
nia ciekawszych, nieortodoksyjnych
metod rozwoju pracownikow. Poto-
zylismy nacisk na wystandaryzowa-
ny i sp6jny model rozwoju kompe-
tencji menedzerskich, powiazany ze
$ciezkami kariery oraz oczekiwania-
mi biznesu.
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