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ydatki na badania i rozwo¢j wyrazane
ich procentowym udziatem w PKB,
czyli wskaznikiem GERD (ang.

Gross Domestic on R@D), sg jednym z naj-
wazniejszych kryteriow rozwoju gospodarcze-
go danego kraju. W Polsce, w latach 2006-
2015, wskaznik ten utrzymywat poziom powol-
nego, lecz stabilnego wzrostu (rys.1.).

W dokumencie strategicznym EU 2020 [2]
Komisja Europejska wskazata jako jeden z ce-
low do osiggniecia 3% GERD w UE w 2020 r.,
czyli trzy procent catkowitych nakfadéw na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w stosun-
ku do PKB. W odpowiedzi na ten dokument
MNiISW przygotowalo prognoze tego wskazni-
ka dla Polski [3], w ktorym zawarto nastepuja-
ce stwierdzenie: ,Wartos¢ docelowa wskazni-
ka nakfaddw na dziafalnoS¢ badawczo-rozwojo-
wg w roku 2020, 4. 1,7% PKB, wynika z wysokiej
pozycji roli nakfadow na B+R w polityce gospo-
darczej rzgdu, przewidywanej zmiany paradyg-
matu polityki spojnosci zwigkszajgcej znaczenie
inwestycji w obszarze badan i innowacji, a takze
wzrostu znaczenia dla przedsiebiorstw badari
i innowacji jako zrodet przewagi konkurencyjnej
wraz z politykg rzgdu zachecajgcg do zwieksza-
nia nakfadow prywatnych na dziatalnos¢ B+R”.

Analizy teoretyczne i badania doswiadczalne
wskazujg na $ciste powigzanie innowacyjnosci
z konkurencyjno$cig krajow, regionow i przed-
siebiorstw [4]. Na tej podstawie mozna zato-
zy¢, ze sposob funkcjonowania systemoéw inno-
wacyjnych znajduje odzwierciedlenie w konku-
rencyjnosci i jej zmianach w czasie, zaréwno na
poziomie makro-, mezo-, jak i mikroekonomicz-
nym. Natomiast wyjasnienia wymaga mecha-
nizm wplywu systeméw innowacyjnych na kon-
kurencyjnos¢ [5]. Wedtug M. Portera [6] kra-
je, a poprzez analogie regiony, branze i przed-
siebiorstwa, uzyskujg przewagi konkurencyj-
ne, wdrazajgc innowacje, przy czym wyodreb-
nia on cztery glowne (rys. 2.), wzajemnie po-
wigzane elementy decydujace o ich uzyskaniu.
Przewagi te uwidaczniajg sie przede wszystkim
we wzroécie produktywnosci czynnikow wy-
tworczych, co prowadzi do wyzszego pozio-

Zardwno w Europie, jak i w Polsce budownictwo jest
w czotdwce najwiekszych sektoréw gospodarczych,
jednak charakteryzuje sie niskg innowacyjnoscia.
Jak i dlaczego warto to poprawic?

mu rozwoju spoteczno-gospodarczego. ,Kon-
kurencyjnosc kraju jest wynikiem réwnoczesne-
go oddziatywania wyzej wymienionych czynni-
kow, ktdre nalezy rozpatrywac fgcznie, jako sys-
tem. Innowacyjne rozwigzania sg niezbedne do
rozwoju wszystkich czterech elementdw skfa-
dajgcych sie na konkurencyjnosc kraju, a wpro-
wadzanie innowacji moze wptywac zarowno na
wielkoSC posiadanych przez kraj zasobow, jak
i na efektywnosc ich wykorzystania, rozumia-
ng jako wytworzona wartoS¢ przypadajgca na
Jednostke pracy lub kapitatu. Zalezy ona zaréw-
no od jakosci i wiasciwosci produktdw, jak i od
Sprawnosci, Z jakg sie je wytwarza [6]”.

Sita innowaciji

Innowacje sg zasadniczym elementem
wszystkich czterech wierzchotkow tzw. dia-
mentu Portera, umozliwiajgc uzyskanie i utrzy-
manie przewagi konkurencyjnej krajow i branz.
Sg one takze centralnym punktem systemdw
innowacyjnych, stanowigc gtéwny czynnik ba-
dania konkurencyjnosci i systemoéw innowa-
cji decydujgcych o innowacyjnosci gospoda-
rek. Wedtug M. Portera najwazniejsze jest uzy-
skanie przewagi zarowno w tworzeniu innowa-
cji, jak iich doskonaleniu. Przedsigbiorstwa da-
nego kraju mogag wprowadzac zmiany, wyprze-
dzajgc trendy $wiatowe, co umozliwia ekspan-
sje zagraniczng na bazie posiadanych prze-
wag. Wraz z eksportem towarow i ustug rozpo-
wszechniajg sie rowniez wartosci uznawane za
istotne dla danego narodu. Oznacza to, ze da-
ny nardd eksportuje nie tylko swoje wyroby,
lecz takze elementy swojej narodowej kultu-
ry (wartosci i upodobania) [6]. Przejawia sie tu
ponadmaterialne znaczenie innowacji.

Na konkurencyjnos¢ krajow, w tym regio-
now, branz i przedsiebiorstw, wptywajg row-
niez takie czynniki, jak: kapitat ludzki, infra-
struktura naukowa oraz technologie, ktore
w modelu Portera zawierajg si¢ w grupie okre-
$lonej jako ,warunki czynnikow produkgji”. Inte-
grujg one konkurencyjno$c¢ z funkcjonowaniem
systemow innowacji. Do tej grupy czynnikow
nawigzuje takze koncepcija narodowej zdolno-

$ci innowacyjnej S. Sterna, M. Portera i J. Fur-
mana, ktora za jeden z filaréw przyjmuje naro-
dowy system innowacji [7].

W $wietle powyzszego polityka innowacyj-
na jest kolejnym etapem rozwoju gospodarki
(rys. 3.), poczawszy od polityki naukowej po-
przez polityke technologiczng, co jest rowniez
zgodne z wytycznymi OECD zawartymi w Oslo
Manual [8]. W polityce innowacyjnej nowej ge-
neracji [9, 10] szczegdlne role petnig: efektyw-
ny transfer technologii, wspdtinnowacije i zasa-
da pomocniczosci.

Transfer technologii

Transfer technologii [11] oznacza przeniesie-
nie wynikow badan naukowych, mysli nauko-
wej, procesow, patentéw lub oryginalnych po-
mystéw do gospodarki w celu ich praktyczne-
go zastosowania. Pefni on funkcje pomostu
miedzy naukg a biznesem, gdzie te dwa od-
mienne srodowiska mogg podejmowac dialog.

Transfer technologii jest procesem ztozonym

z elementdw (etapow), wymienionych ponizej

w porzgdku chronologicznym:

* badania naukowe, w wyniku ktorych stworzo-
ny zostaje wynalazek, udoskonalenie, nowe
rozwigzanie, nowy model bagdz prototyp, kto-
re odpowiadajg na aktualne potrzeby rynku
i poddane zostang procesowi komercjalizacii;

* okreslenie zastosowan proponowanych no-

wych procesow technologicznych i badan ja-

kosciowych;

analizy rynku w celu poszukiwania potencjal-

nych odbiorcéw danego rozwigzania;

* wybor optymalnego partnera wdrazajgcego;

* podpisanie umowy zezwalajgcej na Kkorzy-

stanie z wynalazku (produkcje, modyfikacje,

udoskonalenie, sprzedaz);

uruchomienie produkcji.

Wspétinnowacje

Inaczej koinnowacje, z ang. co-innovation —
jest to stosunkowo nowa koncepcja na pogra-
niczu teorii sieci, wspoétdziatania miedzyorga-
nizacyjnego, modelu otwartych innowacji oraz
koncepcji wspolnego tworzenia wartosci dla



klienta. W najprostszym ujeciu pojecie to moz-
na sprowadzi¢ do wspolnego tworzenia inno-
wagji przy jednoczesnym zatozeniu wspéinego
tworzenia wartoéci dla ogotu partycypujgcych
podmiotow, w tym dla uzytkownikéw konco-
wych. W literaturze przedmiotu réznie postrze-
ga sie i definiuje to pojecie, okreslajgc wspdtin-
nowacje odnoszace sie do tworzenia innowacji
jako nowy model, a nawet nowy paradygmat
zarzgdzania innowacjami.

Generalnie idea koinnowacji eksponuje po-
trzebe wspotpracy w zakresie tworzenia i wdra-
zania nowosci przy zatozeniu catkowitego pod-
porzgdkowania zarzgdzania innowacjami dzia-
faniom ukierunkowanym na zewnatrz. Rdze-
niem koncepcji jest zarzgdzanie innowacjami
poprzez nawigzywanie oraz wykorzystywanie
eksploracyjnych partnerstw pozwalajgcych in-
tegrowac, wspdlnie przeksztatcac i tworzy¢ in-
formacje oraz wiedze w ramach wspolnoty in-
nowacji [11].

Zasada pomochiczosci

Inaczej zasada subsydiarnosci — sprowadza
sie do pogladu, ze obowigzkiem spotecznosci
jest wspomaganie jej czesci sktadowych w na-
turalnym rozwoju. Istotny jest zakres tej pomo-

¢y, gdyz spotecznos$¢ powinna ingerowac je-
dynie tam, gdzie pomoc jest absolutnie nie-
zbedna. Subsydiarnosé jest jedng z podstawo-
wych zasad ustrojowych Unii Europejskiej [12],
przy czym kluczowa, lecz specyficzng role za-
sada ta odgrywa w gospodarce, gdzie ozna-
cza wywazenie pomiedzy leseferyzmem (wol-
nos¢ jednostki, zwtaszcza w wymiarze spo-
teczno-ekonomicznym) a interwencjonizmem
panstwowym (bezposrednie interwencje pan-
stwa na rynku, ktére wprawdzie wspierajg
przedsiebiorstwa, ale z drugiej strony sg pod-
stawowg przyczyng wzrostu inflacji).

Innowacje a budownictwo

Zarowno w Europie, jak i w Polsce budow-
nictwo jest w czotdwce najwiekszych sektoréw
gospodarczych, przy czym charakteryzuje sie
niskg innowacyjnoscig [13]. Swiadczy o tym
niewielki stopien automatyzacji i komputeryza-
cji procesow budowlanych, mata liczba gene-
rowanych innowacji, zwfaszcza ko-innowacji,
kultura organizacyjna silnie zwigzana z trady-
Cja, wyrazajgca si¢ brakiem zaufania czy wrecz
niechecig do nowinek technologicznych, pro-
cesowych i badawczych. Mozna poda¢ licz-
ne przykiady sprawdzonych od dziesiecioleci
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Rys. 1. Wskaznik GERD (ang. Gross Domestic on R@D) w Polsce

w latach 2006-2015 wg Eurostat [1]
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Rys. 2. Determinanty narodowej przewagi konkurencyjnej wg modelu Portera

(inaczej diament Portera) [6]
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i Budownictwa

Polskie budownictwo
staje sie innowacyjne

W ostatnich latach polskie bu-
downictwo staje sie coraz bardziej
innowacyjne, a tym samym kon-
kurencyjne. Systematycznie zacie-
$nia sie wspélpraca pomiedzy na-
ukowcami a biznesem i instytucja-
mi wspierajacymi rozwdéj, dzieki
czemu na polskim rynku pojawia-
ja sie nowatorskie rozwigzania wpi-
sujace sie w koncepcje zréwnowa-
zonego budownictwa. Nowe tren-
dy i oczekiwania klientéw, wieksza
swiadomo$¢ inwestoréw, ale row-
niez coraz bardziej restrykcyjne re-
gulacje prawne sprawiajg, ze produ-
cenci materialéw budowlanych, ar-
chitekci i konstruktorzy szukajg in-
nowacyjnych rozwiagzan.

Skala tych zmian, w tym sklon-
nos¢ przedsigbiorcéw do dziatalno-
§ci proinnowacyjnej, jest niestety
nadal ograniczona, co wyraznie wi-
da¢ w relacji wydatkéw na B+R do
PKB. Wynika to zapewne z pozio-
mu ryzyka, ktérym obarczone sa ta-
kie dziatania. Z tego wlasnie powo-
du czes¢ branzy skupiona jest jedy-
nie na konkurowaniu poprzez czyn-
niki kosztowe i opiera swoja dzia-
talno$¢ na towarach niskoprzetwo-
rzonych. Przedsiebiorcy zapominaja
jednak o tym, ze to wlasnie niski po-
ziom innowacyjnosci skutkuje stabg
konkurencyjnoscia na rynkach glo-
balnych. Ministerstwo Infrastruktu-
ry i Budownictwa podejmuje dziata-
nia skupione na promocji polskich
wyrobéw budowlanych na rynkach
zagranicznych, majac jednoczes$nie
swiadomo$¢, ze najwiekszg szanse
na sukces maja wtaénie innowacyj-
ni przedsiebiorcy.

Fot. arch. MIB
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Rysunki: archiwum autoréw
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Rys. 3. Etapy rozwoju gospodarki wedtug [9, 10]

(a nawet stuleci), lecz wcigz aktualnych i nie-
zmiennie stosowanych w budownictwie pro-
cesow, metod i wyrobow. W innych gateziach
przemystu, np. motoryzacyjnym czy telekomu-
nikacyjnym, nie jest to mozliwe.

Z drugiej jednak strony wymiana wadliwego
modelu telefonu komorkowego czy wycofanie
z rynku serii samochodow, w ktérych zamon-
towano nie do konca sprawdzone innowacyjne
rozwigzanie, sg w miare szybkie, nie nastrecza-
ja nadmiernych problemoéw organizacyjnych,
a koszty, jakie sie z tym wigza, sg po pierwsze
policzalne, a po drugie zazwyczaj na poziomie
akceptowalnym dla producenta. Inaczej sytu-
acja ma sie z wyrobami czy rozwigzaniami sto-
sowanymi w budownictwie. Tu wymiana wyro-
bu najczesciej wigzataby sie z rozbidrkg obiek-
tu, a zastosowanie wadliwego rozwigzania nie-
sie za sobg ryzyko tragicznej w skutkach ka-
tastrofy, ktdrej towarzyszg najczesciej wysokie
koszty materialne i spofeczne. Zatem daleko
idaca rozwaga w pogoni za innowacjami w bu-
downictwie jest catkowicie uzasadniona [14].

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj to
najwiekszy w Unii Europejskiej program finan-
sujgcy badania, rozwdj i innowacije ze srodkow
funduszy strukturalnych oraz drugi pod wzgle-
dem budzetu krajowy program na lata 2014—

2020, na realizacje ktérego przeznaczono ok.
8,6 mld euro z funduszy europejskich. Dzie-
ki tym $rodkom naukowcy i przedsiebiorcy zy-
skujg nowe mozliwo$ci prowadzenia wspol-
nych przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych,
ktorych wyniki bedg praktycznie wykorzystane
w gospodarce.

W programie wydzielono tzw. osie prioryte-
towe i dziatania, w ktdrych doprecyzowano ob-
szary i typy przedsiewziec¢:

* wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsigbiorstwa,

* wsparcie otoczenia i potencjafu przedsie-
biorstw do prowadzenia dziafalnosci B4+R+1,

* zwigkszenie intensywnosci wspofpracy w ra-
mach krajowego systemu innowacji,

* wsparcie innowacji w przedsigbiorstwach,

* zwiekszenie potencjafu naukowo-badawcze-
go,

* rozw0Oj nowoczesnej infrastruktury badaw-
czej sektora nauki,

* wsparcie powstawania miedzynarodowych
agend badawczych.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest In-

stytucjg Posredniczacg dla dwdch sposréd

czterech osi priorytetowych:

* | 0$ priorytetowa PO IR: wsparcie prowadze-
nia prac B+R przez przedsiebiorstwa,

* |V 0s priorytetowa PO IR: zwigkszenie poten-
cjafu naukowo-badawczego.

Wiecej informacji na temat PO IR znajduje sie

na stronie www.poir.gov.pl, natomiast o wspar-

ciu finansowym ze $rodkéw Narodowego Cen-

trum Badan i Rozwoju pod linkiem http://www.

ncbr.gov.pl/fundusze-europejskie/poir/.
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Abstrakt: Przeanalizowano zagadnienie ba-
dan i rozwoju oraz budownictwa innowacyj-
nego w kontekscie aktualnej wiedzy z zakre-
su polityki innowacyijnej. Przyblizono Program
Operacyjny Inteligentny Rozwdj — najwiekszy
w Unii Europejskiej program finansujgcy ba-
dania, rozwdj i innowacje ze srodkow funduszy
strukturalnych, drugi pod wzgledem budze-
tu krajowy program na lata 2014-2020, dzie-
ki ktéremu naukowcy i przedsiebiorcy zysku-
ja nowe mozliwosci prowadzenia wspdinych
przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych, Kkto-
rych wyniki bedg praktycznie wykorzystane
w gospodarce.

Stowa kluczowe: budownictwo, badania i roz-
woj, innowacje, polityka innowacyjna, rozwoj
gospodarczy



