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debata

Ryszard Trykosko

Przewodniczacy Poiskiego Zwiazku
Inzynierdw i Technikow Budownictwa

Do priorytetowych oczekiwan
i nurtujacych srodowisko inzynieréw
i technikéw budownictwa tematéw
zaliczy¢ nalezy m.in. szybka kodyfi-
kacje i wprowadzenie w zycie nowe-
go prawa budowlanego w formie ko-
deksu urbanistyczno-budowlanego.
Z dobrym prawem budowlanym
wigze sie tez nierozlgcznie temat pro-
wadzenia calego procesu inwestycyj-
nego, wlasciwego przygotowania in-
westycji, w tym dobrego projektowa-
nia oraz realizacji inwestycji. Dlatego
dobre prawo to takze ustawa o zamo-
wieniach publicznych.

W zakresie projektowania wnio-
skujemy o pilotazowe wprowadzenie
technologii BIM, parametrycznego

modelowania inwestycji kubaturo-
wych i liniowych. Sugerujemy przy
tym, aby temat zostal wdrozony
w sposdb pilotazowy na wybranych
inwestycjach z listy centralnej reali-
zowanych przez takie podmioty jak
GDDKIA oraz PKP SA.

Proces inwestycyjny to splot
wspolpracy inwestora, wykonawcy
i podwykonawcéw. W tym zakresie
srodowisko zwraca uwage na ciagle
wystepujacy problem plynnosci fi-
nansowej. Dotyczy to zwlaszcza ma-
tych firm, realizujacych bardzo wa-
ski wycinek robé6t. Mate i Srednie
prywatne przedsiebiorstwa stanowia
podstawe naszej gospodarki. Gwa-
rancja terminowej zaplaty jest dla
nich niezwykle istotna.

Istotne dla naszego $rodowiska sa
sprawy szkolnictwa zawodowego
i Sredniego. Liczymy na szybkie od-
budowanie zaplecza dydaktycznego

oraz zwigzanie go z firmami wyko-
nawczymi. Takie jest dzisiaj oczeki-
wanie.

Budownictwo zawsze borykalo
sie z problemem bezpieczenstwa
i higieny pracy. Dzisiaj widzimy
znaczny postep w tym zakresie, jed-
nak promowanie bezpiecznej pracy,
podobnie jak np. zdrowego stylu zy-
cia, winno stanowi¢ troske zaréwno
instytucji rzadowych, jak i calej
branzy, firm, organizacji i stowarzy-
szen. Promujmy dobre praktyki
w tym zakresie.

Do priorytetowych oczekiwan
zaliczy¢ nalezy szybkq
kodyfikacje i wprowadzenie
W ZyCie nowego prawa
budowlanego.

PLANY «onms
OGZEKIWANIA

Kontynuujemy debate,
w ramach ktorej
reprezentanci firm

i organizacji branzowych
przedstawiajq
oczekiwania branzy
wzgledem stosownych
ministerstw.

Na ile korespondujqg
one z planami
zaprezentowanymi przez
resorty w poprzednim
wydaniu?




Prezes Zarzadu
Polskiego Zwigzku
Pracodawcow Budownictwa

Paradoksalnie, po latach tak
zwanej prosperity, ktérej rynek
budowlany nie odczul pozy-
tywnie, gtéwnym oczekiwa-
niem przedsiebiorcow w sto-
sunku do resortéw, a zwlaszcza
resortu budownictwa i infra-
struktury, jest przywrécenie
normalno$ci. Normalnosci, czy-
li sytuacji, w ktérej prawa i obo-
wigzki stron proceséw inwesty-
cyjnych sa réwne, wieloletnie
procesy sadowe stanowig osta-
teczno$¢, a nie norme, inwestor
szanuje role inzyniera kontrak-
tu i w ogéle inzynieréw, a takze
placi za faktycznie wykonane
roboty oraz bierze odpowiedzialno$¢ za swoje wlasne dzialania.

Niemniej jednak ograniczenie aktywnosci resortéw tylko do
powyzszych kwestii nie zapewni firmom, ktére maja jeszcze
potencjal na polskim rynku, trwatych podstaw rozwoju, a jedy-
nie zatagodzi najgorsze skutki kryzysu.

Konieczne jest zatem takze proaktywne dziatanie w zakresie
stworzenia warunkéw dla trwatego rozwoju budownictwa, sta-
nowiacego trzecia galaz gospodarki w Polsce. Resorty powinny
aktywnie wspiera¢ stosowanie nowoczesnych technik prowa-
dzenia procesu inwestycyjnego, takich jak BIM, wprowadzaé
instrumenty wsparcia rozwoju eksportu ustug i materialow,
usprawni¢ i ujednolici¢ procedury inwestycyjne, zaréwno pu-
bliczne, jak i prywatne (miedzy innymi poprzez kodeks budow-
lano-urbanistyczny), rozwina¢ szkolnictwo zawodowe dopaso-
wane do realnych potrzeb rynku oraz stworzy¢ podwaliny pod
szerokie wykorzystanie srodkéw prywatnych (partnerstwo pu-
bliczno-prywatne) na potrzeby finansowania inwestycji pu-
blicznych.

Konieczne jest proaktywne
dziatanie w zakresie
stworzenia warunkdw

dla trwatego rozwoju
budownictwa.

Jarosfaw Szczupak

Prezes Zarzadu
Grupy ALSTAL

Rozwdj wiaze sie z poczy-
nionymi nakladami i inwe-
stycjami. Na chwile obecna
dostep do $rodkéw unijnych
na badania i rozwdj przezna-
czony jest dla MSP, a wyklu-
cza firmy, ktére za sprawa
przekroczenia sumy bilanso-
wej, obrotu i zatrudnienia
sklasyfikowane sa jako duze
przedsiebiorstwa. Niestety,
ze wzgledu na brak dofinan-
sowan tego typu dziatan
w tej grupie przedsiebiorstw
powstaje ograniczona mozli-
wos$¢ nakltadéw na badania
i zwigzany z tym zré6wnowa-
zony rozw6j. Oczywisty jest
przy tym fakt, ze przedsiebiorstwom globalnym z zagra-
nicznym kapitatem tatwiej z wlasnych srodkéw wygospo-
darowa¢ fundusze na badania i rozw6j niz firmom duzym,
ale z kilkukrotnie mniejszym kapitatem, przez co jeszcze

Polskie firmy wykonawcze
z niecierpliwo$cig wyczekujg
wsparcia strony rzgdowe;.

Alicja Kuczera

Dyrektor Zarzadzajacy
Poiskiego Stowarzyszenia
Budownictwa Ekologicznego

Polskie Stowarzyszenie Budownic-
twa Ekologicznego — Polish Green Buil-
ding Council (PLGBC) to organizacja,
ktérej misja jest wspieranie branzy bu-
dowlanej w rozwijaniu procesu projek-
towania, budowania i uzytkowania bu-
dynkéw z elementami zrownowazone-

Jednym z ngjpilniejszych zadan jest
stworzenie warto$ciowej, osadzonej
w realiach i wyznaczajgcej ambitne
cele drugiej wersji Narodowe;
Strategii Modernizacji Budynkdw.

go rozwoju, tak aby przynioslo to ko-
rzy$¢ zaré6wno ich mieszkancom, sro-
dowisku, jak i wszystkim uczestnikom
procesu budowlanego.

Z perspektywy zréwnowazonego bu-
downictwa jednym z najpilniejszych za-
dan jest stworzenie warto$ciowej, osa-
dzonej w realiach i wyznaczajacej am-
bitne cele drugiej wersji Narodowej Stra-
tegii Modernizacji Budynkow. Jest to
dlugoterminowy plan dotyczacy tego,
jak zmodernizowa¢ domy i pozostate
budynki do najwyzszych standardéow
efektywnosci energetycznej, wymaga-
nych przez prawo europejskie od kazde-
go kraju czlonkowskiego od 30 kwietnia
2017 roku. Wazne jest, aby wdrozenie
Strategii prowadzito do znacznego ogra-
niczenia zuzycia energii. Strategia po-
winna by¢ oparta na skoordynowanych,

bardziej pogtebia sie dysproporcja konkurencyjnosci ta- ©
kich podmiotéw. <
Bazujac na przykladach innych krajéw europejskich, g
polskie firmy wykonawcze z niecierpliwoscia wyczekuja en
wsparcia strony rzadowej w zakresie mechanizméw praw- s
nych i przewidzianych przepisami dyrektyw promujacych
wlasnie rodzimych wykonawcow. Kraje bardziej rozwinie- o
te w odpowiednim momencie zadbaly o wsparcie lokal- S
nych firm, co przyczynilo sie do ich globalnego rozwoju, a
zapobiegajac tym samym odplywowi kapitatu poza granice
kraju. O ile firmom udaje sie osigga¢ wymagane i konku-
rencyjne ceny poprzez optymalizacje procesu produkcyjne-
go, o tyle stosowane rozwiazania nie powinny faworyzo-
wac¢ wykonawcéw globalnych z duzo wigkszym kapitatem
kosztem polskich firm budowlanych.
angazujacych obywateli kampaniach
uswiadamiajacych, programach, ktére
podniosa kwalifikacje profesjonalistow,
oraz mechanizmach finansowych, ktére
umozliwig przeprowadzenie tych proce-
sow. Istotne wydaje sie réwniez wzmoc-
nienie wartosci oraz jakosci $wiadectw
charakterystyki energetycznej.
Bardzo istotna kwestig podczas pracy
nad Strategig oraz prowadzenia innych
prac jest ciagly kontakt miedzy strona
administracji publicznej a organizacjami
profesjonalnymi. Taka wspélpraca za-
gwarantuje wykorzystanie wiedzy i do-
Swiadczenia praktykéw rynku. Zielone
budownictwo potrzebuje bodzcéw, ktdre
zacheca do takich inwestycji, i z pewno-
$cia mozna ich zaproponowac wiele, ale
tylko w drodze dialogu zostang wypraco-
wane realne i rynkowe rozwigzania. >



debata

Jerzy Gajewski

Prezes Zarzadu NDI SA

Oczekiwania branzy budowlanej w Polsce sg nie-
zmienne od wielu lat i niezalezne od aktualnego
sktadu gabinetéw rzadowych. Problemy, o ktérych
méwimy, pozostaja nadal aktualne. Mam tu na my-
sli przewage wzgledéw formalnych nad racjonalno-
$cia i praktyka przebiegu procesé6w budowlanych.
To podejscie wida¢ na wszystkich etapach inwesty-
cji, poczawszy od przetargu na projektowanie i sa-
mego projektowania, poprzez wybér i wspdétdziala-

nie z wykonawca. W ten
spos6b bledy sie multi-
plikuja i w efekcie pro-
wadza do szeregu nie-
powodzen i sporéw.
Potrzebne sg rozwia-
zania systemowe, opar-
te o dialog i zaufa-
nie, a nie konfrontacje.
I chyba to wlasnie moz-
na okresli¢ jako nasze
najwieksze oczekiwa-
nie. Ministerstwo Infra-

Dariusz Kolasa

Gzlonek Zarzadu Karmar
Pochwaly wymaga plan rzado-
wy dotyczacy budowy mieszkan
na wynajem, gdyz obecnie tylko
10-15% udzial wynajmu w rynku
pozyskiwania mieszkan przez
obywateli odstaje od europejskich
40-50% standardéw. Nalezy jed-
nak pamieta¢ o tym, zeby w pla-
nowaniu strategicznym kierowac
sie wywazeniem, majac na wzgle-
dzie interesy wielu stron. Trzeba
uwazaé, by w programie rzado-
wym rozwdéj budownictwa na wy-
najem nie prowadzil do uprzywi-
lejowania jednej grupy spoleczne;j
ani do powstania gett. Wazne jest,
by to obywatele mieli mozliwosé¢
swobodnego wyboru miejsca za-
mieszkania, kierujac sie wlasnymi
preferencjami. Zawsze bedzie bie-
gunowo$¢ w interesach prywat-
nych deweloperéw i strony pu-
blicznej w inwestycjach na grun-

Trzeba uwazad,
by w programie
rzgdowym rozwdj
budownictwa na

wynajem nie
prowadzit do
uprzywilejowania
jednej grupy
spotecznej.
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tach panstwowych. Deweloperzy beda obstawaé za sprzeda-
za tych gruntéw przez panstwo w celach rozwoju inwestycji
prywatnych, popierajac idee wsparcia panstwa dla oséb pry-
watnych zakupujacych od nich mieszkania. Paistwo zas,
planujac dzi§ Narodowy Program Budownictwa Mieszkanio-
wego z nawet 30 tys. mieszkan rocznie pod wynajem, sku-
tecznie uniemozliwi dostepnos¢ inwestycyjna tych gruntéw
dla deweloper6w. Na pewno uwzglednienie w planie resortu
sprzedazy nieruchomosci na rynku komercyjnym i zebranie
tym samym funduszy dla instrumentéw wsparcia obywateli
z problemami mieszkaniowymi byloby dzialaniem pozada-
nym dla zréwnowazonego rozwoju rynku inwestycji prywat-
nych i planéw rzadowych.

struktury i Budownic-
twa jest naturalnym go-
spodarzem takiej dys-
kusji. Mamy nadzie-
je, ze glos przedstawi-
cieli branzy wykonaw-
czej, ktorzy przeciez le-
piej znaja praktyczne
problemy i ryzyka doty-
czace realizacji inwesty-
¢ji, bedzie uwzglednia-
ny przy wdrazaniu no-
wych rozwigzan.

Potrzebne sq rozwigzania
systemowe, oparte
o dialog i zaufanie,
a nie konfrontacje.

czy np. wdrozenie atrakcyjnego pro-
duktu lub realizacja perspektywiczne;j
inwestycji przebiegng sprawnie czy
beda hamowane przez machine biuro-

Leszek Stawinski

Dyrektor Sprzedazy BOLIX

Polityka panstwa to wazny czynnik
wplywajacy na perspektywy rozwoju
branzy budowlanej. Dlatego mamy
wobec organéw administracji rzado-
wej okreslone oczekiwania, ktére do-
tycza przede wszystkim zapewnienia
formalno-prawnych podstaw dziala-
nia w naszym sektorze. Po pierwsze,
bardzo wazne jest poprawienie proce-
dur przetargowych, aby gtéwnym kry-
terium przy rozstrzyganiu przetargéw
nie byta wylacznie cena, a bardziej in-
ne parametry, takie jak technologia,
wykorzystane materialy, a takze p6z-
niejsze koszty eksploatacyjne. Lepiej
wiec juz na starcie stawia¢ na jakosc.
Kolejna sprawa to uproszczenie, ujed-
nolicenie i zapewnienie przejrzysto-
$ci przepisow. Decydujg one bowiem,

Wskazane jest, by rzad zwiekszyt

wsparcie w postaci premii
fermomodernizacyjnych.

kratyczng. Wskazane jest tez, by rzad
zwiekszyl wsparcie w postaci premii
termomodernizacyjnych, a takze in-
nych dziatan zmierzajacych do akty-
wagcji prac ociepleniowych, zar6wno
dla instytucji, jak i dla klientéw indy-
widualnych. Dzialania te mozna trak-
towa¢ jako element walki z zanie-
czyszczeniem $rodowiska, spowodo-
wanym gléwnie ogrzewaniem poprzez
opalanie $mieciami i odpadami.
I wreszcie, pafistwo powinno by¢ za-
angazowane w inicjowanie i egzekwo-
wanie odpowiedniej polityki jakoscio-
wej. Pozwoli to skutecznie elimino-
waé nieuczciwe praktyki, zwigzane
choc¢by z zanizaniem norm na mate-
rialy budowlane wprowadzane do
obiegu.



Tomasz Baranowski

Prezes Grupy Balex Metal

Jako przedstawiciel firmy oferujacej nowoczesne i ekolo-
giczne rozwigzania z zakresu termoizolacji budynkéw, przy-
gladam sie ministerialnemu projektowi ,Ry$”, nad ktérym
piecze sprawuje Narodowy Fundusz Srodowiska i Gospodar-
ki Wodnej. Program dotyczy dofinansowania wykonania ter-
moizolacji, modernizacji instalacji wewnetrznych i wymiany
zrodel ciepla, a jego gtéwnym celem jest poprawa jakosci pol-
skiego powietrza. ,Ry$” utatwi sfinansowanie energooszczed-
nych rozwiazan dla domu. Dawalby on szanse na zastosowa-
nie nie tylko standardowych produktéw o przecietnych wta-
sciwosciach, ale przede wszystkim materialéw nowocze-
snych. Przykladem sa tutaj produkowane przez Balex Metal
izolacje poliuretanowe, ktére posiadajg bardzo dobre wiasci-
wosci termoizolacyjne. Dobra izolacja to mniej energii po-
trzebnej do zapewniania komfortowej temperatury, a to ozna-
cza redukcje zanieczyszczen i zyski w postaci realnych
oszczednosci. Stoimy zatem przed mozliwoscia wykonania
powaznego kroku w kierunku oszczedno$ci energii.

Dobrym przyktadem jest sukces innego programu — dota-
cji do zakupu kolektoréw slonecznych. Byt to milowy krok
w kierunku przestawiania sie polskich gospodarstw domo-
wych na energie odnawialna.

Na program ,Ry$” NFOSiGW mial przeznaczyé¢ 400 min
zlotych. Pomimo planéw rozpoczecia programu jeszcze
w 2015 r. w ciggu ostatnich miesiecy o projekcie slyszy sie

Na program ,Rys" NFOSIGW
miat przeznaczy¢ 400 min ztotych.

niewiele. Jestem ciekawy, jak szanse na wdrozenie ,Rysia”
jeszcze w tym roku ocenia Ministerstwo Srodowiska. Niewat-
pliwie byloby to powtdrzenie sukcesu programu doptat do
kolektoréw i znaczaco podniostby komfort Zycia mieszkan-
cOw naszego kraju.

Branza cementowa oczekuje od administracji rzgdowe;
zapewnienia rdwnych szans w dziataniu na rynku
polskim i na rynkach zagranicznych.

Andrzej Ptak

Przewodniczacy Stowarzyszenia Producentaw Gementu

Branza cementowa w Polsce generuje tacznie okoto 25 ty-
siecy miejsc pracy i odprowadza rocznie okolo 1,5 mld zlo-
tych podatkéw.

W zwiazku z zapowiadana korekta Programu Budowy Drég
Krajowych i Autostrad na lata 2014-2023 oraz dyskusjg na te-
mat tego, czy budowac¢ drogi o nawierzchni betonowej czy
bitumicznej, branza cementowa oczekuje obiektywnej oceny
kosztéw budowy drég i autostrad w jedne;j i drugiej technolo-
gii. Z ostatniej analizy ekspertéw Politechniki Wroclawskiej
wynika, ze po 30 latach eksploatacji Igczne koszty budowy
i eksploatacji drog betonowych sg o ponad 50% nizsze niz
drog asfaltowych. Branza cementowa zawsze podkreslala, ze
na polskich drogach jest miejsce na jedna i druga technolo-
gie, a skutki konkurencji mogg tylko korzystnie wplyna¢ na
jakos¢ polskich drég.

W marcu br. praktycznie zablokowany zostal eksport ce-
mentu do Rosji na skutek zmiany przez Federacje Rosyjska
przepiséw certyfikacyjnych. Te trudnosci oraz zapowiadany
lawinowy wzrost importu cementu z Biatorusi, ktéra lezy po-
za terenem Unii Europejskiej, moga skutkowaé ogranicze-
niem produkcji polskich producentéw cementu oraz ryzy-
kiem utraty miejsc pracy w polskiej branzy cementowe;j.

Branza cementowa oczekuje od administracji rzagdowej za-
pewnienia réwnych szans w dzialaniu na rynku polskim
ina rynkach zagranicznych.
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