BUDOWNIGTWO

42 pazdziernik 2016

program
rewitalizacji
polskich
miast

IDEA ° FINANSOWANIE * PROJ

TECHNOLOGIE -

dr Monika Filipiuk

n_nFr_Ma dalena
Filipiuk-Gzesnowicz

bowigzujgce w obecnej
perspektywie finanso-
wej 2014-2020 dyrekty-

wy unijne wymagajg od panstw
cztonkowskich podjecia dziatan
w zakresie terenow zdegradowa-
nych lub zagrozonych degradacjg,
ktorych celem jest przywrdcenie
funkgji spotecznych i gospodar-
czych obszarom poprzemysto-
wym ze wzgledu na rosngcg po-
trzebe ochrony gleb, powierzchni
ziemi i wod.

Zatozenia

Dziatania rewitalizacyjne planu-
je sie w taki sposob, by sie wza-
jemnie zazebiaty (tzn. byty kom-
plementarne) oraz aby byty skon-
centrowane na co najmniej dwoch
ptaszczyznach - terytorialnej oraz
problemowe;j.

Niezaleznie od tego wymogu,
dodatkowo wprowadzono zasade,
ze projekty rewitalizacyjne, kto-
rych celem jest tworzenie obiek-
tow niezbednych do osiggniecia
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FINANSOWE WSPARGIE
REWITALIZAGJI

W cyklu artykutéw zaprezentowane zostang mozliwosci wspierania
zadan z zakresu rewitalizacji w poszczegdinych wojewddziwach.
Zaczynamy od czterech regiondw, ktdre mieszczqg sie w grupie
wojewddztw o najwiekszych srodkach wsparcia w ramach
Regionalnych Programdw Operacyjnych.

celu rewitalizacji (budynkéw lub
infrastruktury), nie mogg polegac
na ich realizacji od podstaw (bu-
dowa nowego), a jedynie na mo-
dernizacji, przebudowie, ada-
ptacji czy rozbudowie obiektéw
juz istniejgcych.

Wszystkie projekty w ramach
dziatan rewitalizacyjnych muszag
uwzglednia¢ konieczno$¢ dosto-
sowania infrastruktury i wyposa-
zenia do potrzeb oséb niepetno-
sprawnych.

Rewitalizacja' - to komplekso-
wy proces wyprowadzania ze sta-
nu kryzysowego obszaréw zde-
gradowanych przez dziatania ca-
tosciowe (powigzane wzajemnie
przedsiewziecia obejmujgce kwe-
stie spoteczne oraz gospodar-
cze albo przestrzenno-funkcjo-
nalne, lub techniczne, lub $rodo-
wiskowe), integrujgce interwen-
cje na rzecz spotecznosci lokalnej,
przestrzeni i lokalnej gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie i pro-
wadzone w sposoéb zaplanowa-

ny oraz zintegrowany przez pro-
gramy rewitalizacji. Rewitalizacja
zaktada optymalne wykorzysta-
nie specyficznych uwarunkowan
danego obszaru oraz wzmacnia-
nie jego lokalnych potencjatow
(w tym takze kulturowych) i jest
procesem wieloletnim, prowa-
dzonym przez interesariuszy tego
procesu (m.in. przedsiebiorcow,
organizacje pozarzadowe, wtasci-
cieli nieruchomosci, organy wta-
dzy publicznej etc.), w tym przede
wszystkim we wspotpracy z lokal-
ng spofecznoscia.

Gtoéwnym Zrodtem
wspotfinansowania
projektéw
rewitalizacyjnych

z funduszy Unii
Europejskiej sq srodki

w ramach Regionalnych
Programow
Operacyjnych (RPO).

Generalnie rewitalizacja zakta-
da optymalne wykorzystanie spe-
cyficznych uwarunkowan oraz
wzmacnianie lokalnego potencjatu
prowadzone we wspdipracy z lo-
kalng spofecznoscia i na jej rzecz.
Dziatania stuzgce wspieraniu pro-
cesow rewitalizacji prowadzone sg
spaojnie wewnetrznie przez integra-
cje poszczegdinych dziatan oraz
zewnetrznie - z lokalnymi polityka-
mi sektorowymiz.

Rozwdj przez innowacje

Oprocz ww. projektow rewita-
lizacyjnych mozliwe jest uzyska-
nie dofinansowania dla projektow,
ktorych celem jest rozwoj gospo-
darczy obszaréw zdegradowa-
nych przez $wiadczenie proinno-
wacyjnych usfug na rzecz przed-
siebiorstw przez réznego rodzaju
podmioty. Ustugi te powinny by¢
dostosowane do potrzeb odbior-
cow oraz w sposob kompleksowy
przyczynia¢ sie do powstawania
innowacji, ktére znaczaco zwigk-



szg potencjat rozwojowy obsza-
row dotknietych degradacja.

Zrédta finansowania

projektéw

rewitalizacyjnych

Majagc na wzgledzie postano-
wienia Umowy Partnerstwa, zgod-
nie z ktérymi istotne wyzwanie dla
Polski stanowi zapewnienie wa-
runkow do wlasciwej rewitalizacii,
tj. z uwzglednieniem erozji stosun-
kow spotecznych, niekorzystnych
procesow demograficznych (mi-
gracje, depopulacja), przestrzen-
nych (suburbanizacja), infrastruk-
turalnych i kulturowych konieczne
jest stworzenie optymalnych me-
chanizmdw przyczyniajgcych sie
do jak najefektywniejszej realizacji
projektéw rewitalizacyjnych.

Gtéwnym Zrodiem wspdtfinan-
sowania projektow rewitalizacyj-
nych z funduszy Unii Europejskiej
sg $rodki w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych (RPO).
Dodatkowym, komplementarnym
zrédtem ich wspdtfinansowania sg
$rodki pochodzace z Krajowych
Programéw Operacyjnych (KPO).
Ponadto zrodtem wspdtfinanso-
wania projektow rewitalizacyjnych
sg srodki budzetu panstwa oraz
budzetdéw jednostek samorzadu
terytorialnego, a takze pozostale,
np. prywatnes.

Zréznicowanie potrzeb

Projekty rewitalizacyjne kiero-
wane do dofinansowania ze $rod-
kow UE muszg spetni¢ okre$lone
kryteria wyboru.

Analiza potrzeb w zakresie pro-
cesow rewitalizacji wskazuje, ze
rozne regiony kraju (wojewodz-
twa) sg zroznicowane pod wzgle-
dem potrzeb w zakresie rewitaliza-
cji obszarow zdegradowanych. Ta
réznorodno$¢ potrzeb w zakresie
rewitalizacji znajduje odzwiercie-
dlenie zaréwno w ilosci mechani-
zZmOw wsparcia procesow rewita-
lizacyjnych, jak i przeznaczonych
na ten cel $rodkéw w ramach po-
szczegolnych RPO.

Regionalne Programy

Operacyjne

Gtéwnym zrédtem finansowa-
nia projektow w regionach, w tym
projektow rewitalizacyjnych, sa,
jak wyzej wspomniano, Regional-
ne Programy Operacyjne. Zgodnie
z unijng politykg zmniejszania roz-
nic w rozwoju regiondw polskie re-

giony otrzymaty w ramach analizy
potrzeb rozne budzety (tab.1).
Przydzielone $rodki dla woje-
wodztw przektadajg sie w pew-
nym stopniu réwniez na potrzeby
w zakresie rewitalizacji obszarow
zdegradowanych.

Najwigksze srodki

dia Slgska

Zakres zadan rewitalizacyjnych
obszaréw zdegradowanych spo-
wodowat, ze to wiadnie wojewddz-
two $lgskie otrzymato najwieksze
srodki w obecnej perspektywie fi-
nansowej 2014-2020. W woje-
wodztwie slgskim wystepuje naj-
wieksza w skali kraju powierzchnia
terenow poprzemystowych, kon-
sekwencjg czego jest m.in. degra-
dacja przestrzeni, negatywnie od-
bijajgca sie na wizerunku regionu
oraz jego pozycji konkurencyjne;.

Szansg na ozywienie poprze-
mystowych i zdegradowanych te-
renow jest ich rewitalizacja, czy-
li nadanie im nowych funkcji spo-
teczno-gospodarczych, popra-
wa ich estetyki oraz podniesienie
w nich jakosci zycia.

Zagospodarowanie takich tere-
now wymaga wczesniejszej iden-
tyfikacji skazen, ktore czesto nie
sg rozpoznane, a nastepnie prze-
prowadzenia ich rekultywacji, pro-
wadzonej pod katem przysztego
przeznaczenia.

RPO Wojewddztwa Slaskiego
2014-2020 [RPO WSL] przewiduje
dofinansowanie réznych projektéw
rewitalizacyjnych, ktére ,mieszczg
sie” w jednej z ponizszych katego-
rii, m.in.%:

* przebudowa lub remont obiek-
tow poprzemystowych, powoj-
skowych, popegeerowskich
i pokolejowych z zagospodaro-
waniem ich otoczenia;

* zagospodarowanie przestrzeni
miejskich, w tym przebudowa
i remont obiektéw oraz zdegra-
dowanych budynkéw na obsza-
rze rewitalizowanym okres$lo-
nym w Lokalnym Programie Re-
witalizacji.

Docelowo rewitalizacja wspiera-

na jest gtéwnie w ramach prioryte-

tu IX: Wfgczenie spofeczne i X: Re-
witalizacja oraz infrastruktura spo-
feczna i zdrowotna.

Zakres interwencji w ramach osi
X przeznaczony jest do zadan ma-
jacych na celu dostosowanie bu-
dynkéw do petnienia funkcji cen-
trow ustug dla spotecznosci i obej-

muje zakup wyposazenia nie-
zbednego do ich prawidtowego
funkcjonowania.

Ponadto mozliwa bedzie ak-
tywizacja osob wymagajacych
wsparcia przez dostosowanie bu-
dynkéw do petnienia funkeji cen-
trow ustug dla spotecznosci, wraz
z zakupem wyposazenia niezbed-
nego do ich prawidfowego funk-
cjonowania.

Wsparcie projektéw rewitali-
zacyjnych w ramach priorytetu X
mozliwe jest z kilku dziatan. Dzia-
tanie 10.1 Infrastruktura ochro-
ny zdrowia - projekty inwesty-
cyjne ukierunkowane na popra-
we jakosci i dostepnosci $wiad-
czen ochrony zdrowia, polegaja-
ce na pracach remontowo-budow-
lanych, zakupie aparatury, sprzetu
medycznego i wyposazenia.

Dziatanie 10.2 Rozw¢j mieszkal-
nictwa socjalnego, wspomagane-
go i chronionego oraz infrastruktu-
ry usfug spofecznych. Z tego dzia-
tania wspierane sg projekty obej-
mujgce roboty budowlane w zde-
gradowanych budynkach w ce-
lu adaptaciji ich na mieszkania so-
cjalne, wspomagane i chronione
oraz roboty budowlane w zdegra-
dowanych budynkach na potrze-
by utworzenia centrow ustug spo-
tecznosciowych.

W ramach dziatania 10.3 Re-
witalizacja obszarow zdegrado-
wanych wsparciem objete be-
dg projekty na roboty budowlane
w obiektach poprzemystowych,
powojskowych, popegeerowskich,
pokolejowych wraz z zagospoda-
rowaniem przylegtego otoczenia,
zagospodarowywanie przestrzeni
miejskich, w tym roboty budowla-
ne w zdegradowanych budynkach
i obiektach wraz z zagospodaro-
waniem przylegtego otoczenia.

W ramach dziatania 10.3 prze-
widziane sg $rodki w ramach czte-
rech poddziatan, tj. 10.3.1 — Rewita-
lizacja obszaréw zdegradowanych
- ZIT, 10.3.2 - Rewitalizacja obsza-
réw zdegradowanych — RIT, 10.3.3
Rewitalizacja obszarow zdegrado-
wanych — Konkurs, 10.3.4 Rewitali-
zacja obszarow zdegradowanych —
0S/ oraz 10.3.5 - Rewitalizacja ob-
szaréw zdegradowanych — wspar-
clie dzialan wynikajgcych z Lokal-
nych Strategii Rozwoju obejmujg-
cych obszary wiejskie i rybackie.

Na projekty rewitalizacyjne w ra-
mach dziatania 10.3 Sigsk prze-
znacza kwote ponad 130 min euro.

Podziat srodkéw UE 2014-2020

na 16 RPO - 31,25 mid €

woj. $laskie 3473,6 min€
woj. matopolskie 28755min €
woj. wielkopolskie 24479 min€
woj. todzkie 22539min€
woj. dolnoslgskie 22504 min €
woj. lubelskie 22288min€
woj. podkarpackie 2112,2min€
woj. mazowieckie 20879 min€
woj. kujawsko-pomorskie 1901,7 min €
woj. pomorskie 1863,0min €
woj. warminsko-mazurskie | 1726,6 min €
woj. zachodniopomorskie 1599,7 min €
woj. $wigtokrzyskie 1363,2min €
woj. podlaskie 12124 min €
woj. opolskie 9441 min €
woj. lubuskie 906,1 min €

Podziat sSrodkéw UE 2014-2020
w Polsce na polityke spéjnosci
(82,5 mid €)
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Mazowsze do 2022 r.

Region Mazowsza, w tym War-
szawa, posiada takze wiele ob-
szarow wymagajgcych rewitaliza-
cji, ktére zostaty opisane w doku-
mentach programowych, tj. w Zin-
tegrowanym Planie Rewitalizaciji
m.st. Warszawy do 2022 r. oraz
w planach rewitalizacji przygoto-
wanych przez gminy tego regionu.
Ze Zintegrowanego Planu Rewi-
talizacji wynika, ze dla Warszawy
konieczne jest zbudowanie sys-
temu wsparcia obszaréw kryzy-
sowych, obejmujgcych dwie stre-
fy: §rodmiejskg i miejskg prawo-
brzeznej Warszawy — cze$c¢ Pragi-
-Pétnoc i Pragi-Potudnie oraz Tar-
gowka. Obszar priorytetowy obej-
muje czes¢ trzech dzielnic: Pragi-
-Pétnoc i Pragi-Potudnie oraz Tar-
gowka.

W ramach planu uzdrowienia
tych czesci Warszawy wyodrebnio-
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ne zostaly podobszary, ktorych od-
budowa jest sprawg kluczowg — na-
lezgcy do dzielnicy Pragi-Potudnie
Kamionek i nalezgce do dzielnicy
Praga-Pdinoc: Stara Praga, Nowa
Praga i Szmulowizna. W obszarze
Targéwka natomiast uwzglednione
zostaly obszary Targéwka Fabrycz-
nego i Targdwka Mieszkaniowego.

Rewitalizacja na Mazowszu
wspierana bedzie w ramach osi
priorytetowej VI - Jakosc zycia.
Jednym z dwdch celdw szczego-
fowym tej osi jest ozywienie ob-
szarow zmarginalizowanych przez
przywrécenie lub nadanie im no-
wych funkcji spoteczno-gospo-
darczych

Zadania rewitalizacyjne finanso-
wane w ramach Dziatania 6.2 Re-
witalizacja obszardw zmarginalizo-
wanych® sg zaplanowanymi i sko-
ordynowanymi procesami ukierun-
kowanymi na odwrdcenie nega-
tywnych trenddw zachodzgcych
w obszarach kryzysowych.

Inwestycje w infrastrukture po-
dejmowane w ramach RPO WM
2014-2020 bedg przede wszyst-
kim narzedziem do zmian spo-
teczno-gospodarczych na obsza-
rach rewitalizacyjnych, a nie ich
gtownym celem. Warunkiem osig-
gniecia trwatych rezultatow rewi-
talizacji bedg koordynacja dziata-
nia i wspotpraca roznych instytucji
oraz partycypacja spoteczna.

Na realizacje zadan w obszarze
rewitalizacji na Mazowszu prze-
znaczona jest ogotem kwota po-
nad 100 min euro.

Rewitalizacja na

Dolnym Slasku

Wojewoddztwo dolnoslgskie
wspiera zadania rewitalizacji w ra-
mach RPO ze srodkéw osi priory-
tetowej VI Infrastruktura spéjnosci
spofeczney.

Kompleksowa rewitalizacja zde-
gradowanych obszaréw miejskich
i wiejskich w wymiarze spotecz-
nym, gospodarczym i przestrzen-
nym finansowana bedzie w ra-
mach dziafania 6.3.

Projekty rewitalizacji wspiera-
ne sg w ramach czterech poddzia-
fan, a mianowicie 6.3.1 Rewitaliza-
cja zdegradowanych obszaréw -
konkursy horyzontalne, 6.3.2 Rewi-
talizacja zdegradowanych obsza-
réw — ZIT WrOF, 6.3.3 Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw — ZIT
AJ oraz 6.3.4 Rewitalizacja zdegra-
dowanych obszarow — ZIT AWS.

Na dziatania dotyczace bez-
poérednio rewitalizacji obszarow
zdegradowanych w ramach RPO
wojewodztwo dolnoslgskie prze-
znaczy w obecnej perspektywie fi-
nansowej 73 min euro’.

Wsparcie ukierunkowane jest
na remont, przebudowe, rozbudo-
we, adaptacje, wyposazenie ist-
niejgcych zdegradowanych bu-
dynkow, obiektéw, zagospodaro-
wanie terenow i przestrzeni w celu
przywrocenia lub nadania im no-
wych funkcji spotecznych, kultural-
nych, gospodarczych, edukacyj-
nych lub rekreacyjnych.

Na Dolnym Slasku
preferowane sq projekty
dotyczgce zabytkdw
wpisanych do rejestru
prowadzonego przez
Wojewddzkiego
Konserwatora

Zabytkdw.

Mozliwe sg dziatania popra-
wiajgce efektywnos¢ energetycz-
ng w budynkach uzyteczno$ci pu-
blicznej i sektorze mieszkanio-
wym. Wartos¢ takich inwestycji nie
moze przekracza¢ 49% wartosci
wydatkow kwalifikowalnych na po-
jedynczy budynek w projekcie.

Preferowane sg projekty doty-
czgce zabytkow wpisanych do re-
jestru prowadzonego przez Woje-
wodzkiego Konserwatora Zabyt-
kow we Wroctawiu.

Drugi obszar preferowanych
projektow to remont, odnowa cze-
$ci wspdlnych wielorodzinnych
budynkdéw mieszkalnych. Moz-
liwe sg dziatania poprawiajgce
efektywno$¢ energetyczng w bu-
dynkach uzyteczno$ci publicznej
i sektorze mieszkaniowym. Kwalifi-
kowalno$¢ wydatkow jak w pierw-
szym obszarze wsparcia.

Trzeci obszar wsparcia to inwe-
stycje w tzw. drogi lokalne (gmin-
ne i powiatowe) wraz z infrastruk-
turg towarzyszaca. Wsparcie be-
dzie mozliwie jedynie wtedy, gdy
inwestycje takie bedg stanowity
element szerszej koncepcji zwig-
zanej z rewitalizacjg i czes¢ lokal-
nego programu rewitalizacji.

Kompleksowo

w tédzkiem

Na projekty zwigzane z kom-
pleksowg rewitalizacja, obejmu-
jaca tacznie sfery: gospodarcza,

spoteczng, przestrzenng i $ro-

dowiskowg w RPO Wojewodz-

twa t.édzkiego na lata 2014-2020

przeznaczono 76 min euro.

Wsparcie projektow rewitaliza-
cyjnych mozliwe jest w ramach
osi priorytetowe] VI Rewitalizacja
i potencjat endogeniczny regionu
z kilku poddziatan - tj poddziata-
nia VI.3 Rewitalizacja i rozwdj po-
tencjatu spofeczno-gospodarcze-
go — poddziatania VI.3.1 Rewitali-
zacja | rozwoj potencjatu spofecz-
no-gospodarczego - ZIT - pod-
dziatania VI.3.2 Rewitalizacja i roz-
wdj potencjatu spofeczno-gospo-
darczego oraz poddziatania VI.3.3
Rewitalizacja i rozwdj potencjatu
spofeczno-gospodarczego — mia-
sto £6dZ8.

Interwencja zaplanowana w ra-
mach osi VI jest zorientowana na
niwelowanie skutkéw wykluczenia
spotecznego na terenach proble-
mowych oraz wykorzystanie i roz-
woj potencjatéw endogenicznych
regionu todzkiego, szczegolnie
w aspekcie tworzenia warunkow
sprzyjajacych rozwojowi gospo-
darki turystycznej, w tym powsta-
wania nowych miejsc pracy.

Celem szczegotowym dziatania
VI.3 jest przywrocenie lub nada-
nie funkcji spotecznych i gospo-
darczych na terenach zdegrado-
wanych.

Dodatkowo projekty realizowa-
ne przez Lokalne Grupy Dzialania
muszg by¢ spojne z zatozeniami
Lokalnych Strategii Rozwoju.

W dziataniu wspierane bedg
kompleksowe projekty przez reali-
zacje nastepujgcych ich typow:

* prace konserwatorskie, restau-
ratorskie, roboty budowlane
prowadzace do przywrocenia
lub nadania obiektom nowych
funkeji, wraz z mozliwo$cig za-
kupu sprzetu i wyposazenia
niezbednego do realizacji celu
projekiu,

* zagospodarowanie przestrzeni
publicznej funkcjonalnie powig-
zanej z obiektami poddawany-
mi rewitalizacji, w tym tworzenie
lub modernizacja miejsc rekre-
acji i terendw zielonych (réwniez
obiekty matej architektury),

* przebudowa, prace konserwa-
torsko-restauratorskie, remont
czgsci wspoinych wielorodzin-
nych budynkdw mieszkalnych.

Jako komponent projektu mogg

by¢ realizowane nastepujgce typy

dziatan:

* termomodernizacja budynku
i instalacja monitoringu lub
oswietlenia,

* budowa, przebudowa, rozbu-
dowa drog lokalnych wraz z in-
frastrukturg towarzyszgcg na
obszarze objetym projektem,

* inwestycje w zakresie kultury:
wsparciem objete bedg m.in.
prace konserwatorskie, restau-
ratorskie, roboty budowlane
przy zabytkach nieruchomych.

Planowane w ramach rewitalizacji
obszarow zdegradowanych pro-
jekty powinny sie przyczyni¢ do
ozywienia spoteczno-gospodar-
czego regionow i wptyng¢ na pod-
niesienie jako$ci i atrakcyjnosci
zycia ich mieszkancow.

Ciag dalszy nastapi

W niniejszym artykule ze wzgle-
du na obszerny zakres tematyczny
ograniczono sie do zaprezentowa-
nia mozliwo$ci wspierania zadan
z zakresu rewitalizacji w czterech
wojewodztwach, ktére mieszczg
Sie W grupie regionow o0 najwiek-
szych $rodkach w ramach Regio-
nalnych Programow Operacyjnych.

Tematyka wspierania obszarow
zdegradowanych przez inne regio-
ny kraju w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych bedzie
rozwijana w kolejnych wydaniach
miesiecznika ,Builder”. |

Przypisy

1. Minister Rozwoju, Wytyczne w zakresie re-
witalizacji w programach operacyjnych na
lata 2014-2020, Warszawa, 2 sierpnia
2016 1. (MR/H 2014-2020/20(2)08/2016 ).

. Zasady wsparcia rewitalizacji w ramach
PRO Wojewodztwa Slaskiego na lata
2014-2020,Katowice, grudzien 2015 r. (Za-
tacznik do Uchwaty nr 2483/83/V/2015 Za-
rzadu Wojewddztwa Slaskiego z dnia 29
grudnia 2015r.).

. Okreslenia indykatywnej wielko$ci alokacji

$rodkéw finansowych na obszary rewitali-

zacji dokonuje 1Z w SZOOP zgodnie z Wy-
tycznymi Ministra Infrastruktury i Rozwoju

w zakresie szczegdtowego opisu osi prio-

rytetowych krajowych i regionalnych pro-

gramow operacyjnych na lata 2012-2020.

Urzad Marszatkowski, Regionalny Program

Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na la-

ta 2014-2020, Szczegotowy opis osi priory-

tetowych, Katowice, wrzesien 2015 .

Urzad Marszatkowski, Szczegétowy opis

osi priorytetowych Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewédztwa Mazowieckie-

go na lata 2014-2020, Warszawa 2015.

. Urzad Marszatkowski, Szczegétowy opis
osi priorytetowych Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnosla-
skiego 2014-2020, Wroctaw 2015.

Dziafania rewitalizacyjne wystepujg takze

(w mniejszych zakresach) w wielu innych

dziataniach i osiach zaréwno RPO, jak

i KPO.

Urzad Marszatkowski, Szczegdtowy opis
osi priorytetowych Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewodztwa todzkie-
go 2014-2020, sierpien 2016
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