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Z okazji Swiat Bozego Narodzenia

sktadamy wszystkim naszym Partnerom najserdeczniejsze zyczenia
Spokojnych, radosnych i bezpiecznych Swiat, a takze zdrowia,

sukcesow oraz pomysinosci w hadchodzgcym Nowym Roku 2017!

Zarzad i pracownicy CEMEX Polska

//CEITIEX
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prezentacja z okiadki

REGEPTA NR SUKGES

SOrawdzanNa przez 2o 1ot

Fabryka Styropianu ARBET ma juz 25 lat! Poczgtek lat 90. w budownictwie nie wskazywat
na mozliwo$¢ dynamicznego rozwoju branzy ocieplen, a jednak pieciu bardzo
réznigcych sie miedzy sobg pandw zawigzato spdtke i uruchomito produkcje ptyt
styropianowych w matym zaktadzie w Koszalinie. Fabryka zaopatrywata rynek lokalny

i zapewne niewiele osdb miato wizje tego, czym sie stanie po ¢wieréwieczu.

zi§ przedsiebiorstwo jest jed-
nym z wiodacych producen-
tow plyt styropianowych
w Polsce. Posiada pie¢ zakla-
déw produkcyjnych, rozlokowanych
w réznych czesciach kraju. Firma in-
westuje w jako$¢ i preznie dziala
w branzowych organizacjach. Co
wazne — Fabryka jest stabilnym pra-
codawca, a najstarsi stazem zatrud-
nieni dolaczyli do ARBETu na sa-

mym poczatku. Wszyscy stanowia
sprawdzona, lojalng zaloge.

Stworzy¢é wartosciowq zatoge

Wspélwlasciciele ARBETu przeko-
nujg, ze najwieksza wartoscia firmy
sg wlasnie ludzie. Méwi Aleksan-
der Muzyczuk: — Mimo réznych cha-
rakteréw, poglqddéw, temperamen-
tow wspdlnikéw, potrafilismy sie za-
wsze dogadacé w sprawach istotnych

dla spéitki. A druga wazna rzecz to
ludzie, ktérzy sie z nami zwiqza-
Ii na dobre i na zle — nasza zalo-
ga. Gdybym dzis mial udzieli¢ rady
osobie, ktéra chce rozpoczqé dzia-
lalnos¢ gospodarczq, to sugerowat-
bym, aby skoncentrowac sie¢ na ele-
mencie ludzkim. Maszyny, techno-
logie — to wszystko dzi$ jest dobrze
dostepne, latwe do zdobycia oraz
wdrozenia. Najtrudniej jest z ludZmi.

Fot. arch. ARBET



Kto stworzy lojalnq, ambitnq i twérczq
zaloge — osiqgnie sukces.

Utrzymaé najwyzszq jako$é

Jaka jest definicja sukcesu w biz-
nesie, wypracowanego w ciggu
¢wieré wieku przez Henryka Barto-
sika, Tadeusza Czernickiego, Grze-
gorza Funke, Krzysztofa Kuncera
i Aleksandra Muzyczuka? Co, we-
dlug nich, jest niezbedne, by pro-
wadzi¢ przedsiewziecie biznesowe
przez tyle lat i nastawia¢ sie na dal-
szy staly rozwdj? Co kazdy z nich
postrzega jako sw6j wlasny sukces?

Krzysztof Kuncer: — Bardzo jeste-
smy dumni z naszych fabryk, z tego,
ze stale sie rozwijamy, ze dbamy o ja-
kos¢ produkowanych wyrobéw. Wy-
maga to ciqglych nakladéw inwesty-
cyjnych na modernizacje naszych fa-
bryk, co tez przez minione dziesie-
ciolecia czynimy. Pozwala to na by-
cie jednym z czolowych producentow
styropianu w Polsce, producentem
zapewniajqgcym wysokq jako$c ofero-
wanych wyrobéw. Staramy sie utrzy-
mywac najwyzszq jakos¢ produktu,
stale jqg monitorujqc.

Kto stworzy lojalng, ambitng
i tworczq zatoge - osiggnie
sukces.

Krzysztof Kuncer prowadzi réw-
niez swoje wlasne, autorskie przed-
siewziecie, jakim jest firma budow-
lana i deweloperska. Wlasnie za jej
posrednictwem dokltadnie spraw-
dzono w praktyce faktyczng jakosé
produktéw FS ARBET. — Niedaw-
no w Koszalinie powstat drugi w kra-
ju wielorodzinny budynek energoosz-
czedny. Szukajqc do niego odpowied-
nich rozwiqzan, siegneliSmy po na-
sze produkty. Dlaczego? Bo materia-
1y ociepleniowe produkowane przez
ARBET mogq zagwarantowa¢ wyma-
ganq wysokq izolacyjnos$¢ przegréd
budynku. Nasz styropian, szczegdlnie
grafitowy, spelnia wszystkie wymogi.
A dzis 6w blok jest juz zamieszkany
— ludzie rzeczywiscie widzq oszczed-
nosci w rachunkach za ogrzewanie,
oplaty sq nizsze niz zakladalismy!

Inalezé nisze

Aleksander Muzyczuk dopisu-
je swoja sktadowa recepty na suk-
ces, mowiac o koniecznosci znale-
zienia odpowiedniego miejsca na
rynku: — Oczywiscie, wazne jest, ze-
by znalez¢ swojq nisze w biznesie.
My rozpoczeliSmy produkcje styro-

pianu w czasach, gdy byl on to-
warem reglamentowanym. Zaryzy-
kowalismy, lecz przewidywalismy,
ze izolacyjnos¢ przegréd w budow-
nictwie bedzie podnosi¢ sie wraz
z kosztami energii. Rzeczywiscie
wzrosla ona w cigqgu c¢wieréwiecza
czterokrotnie.

Nie ma biznesu bez ryzyka

Tadeusz Czernicki widzi sukces
w taki sposéb: — W takiej firmie jak
nasza sukces zalezy od dzialania ca-
fego zespolu. Dla mnie szczegdlng
wartosciq jest to, ze przetrwaliSmy
jako spétka w niezmienionym skla-
dzie przez 25 lat. Czy mialtbym rady
dla kogos, kto zaczyna? Tak, wazne
jest dokladne sprawdzenie kosztéw,
oprécz uruchomienia samej produk-
cji. Najwazniejsze koszty dla firmy to
te zwiqzane z wprowadzeniem jej na
rynek i zdobyciem renomy. Najwiek-
szq wartosciq jest wlasnie to — po-
znanie rynku i pozyskanie jego uzna-
nia. No i trzeba miec¢ zwyczajnie tro-
che szczescia. Zeby dhigo i zdrowo
zy¢, nalezy sie dobrze odzywiad, ¢wi-
czyc... 1 po prostu miec szczescie. Do-
kiadnie tak samo jest w biznesie. Czy
istniejq metody na zapewnienie sobie
szczescia? Oczywiscie — mozna do-
kiadnie szacowac koszty, robi¢ bada-
nia rynku, ale to kosztuje. Po prostu
nie ma biznesu bez ryzyka — my wila-
Snie tak zaczynaliSmy i na szczescie
odnieslismy sukces.

Najwiekszg wartoscig jest poznanie
rynku i zdobycie jego uznania.

Trzeba mieé wiedze

O szczedciu i poczuciu, ze po-
trzebny jest ,wiatr w zaglach”, méwi
tez Henryk Bartosik: — Jestem dum-
ny, ze udalo sie nam doprowadzic¢ do
dynamicznego rozwoju firmy w trud-
nych latach. Tak, w latach poczqt-
kowych byly trudnosci. Zastanawia-
lismy sie, czy sobie poradzimy. Ale
nikt z nas nie wqtpil, ze warto dokla-
dac¢ staran, zeby trwac i rozwijac fir-
me. W wyniku naszych dyskusji pod-
jeto kilka prorozwojowych decyzji.
Zeby osiqgnqcé sukces — trzeba miec
wiedze ekonomicznq i merytorycz-
nq. No, przydajq sie pieniqgdze... Ale
i doza szczescia jest bardzo przydat-
na, bo w biznesie szczescie jest bar-
dzo wazne. W ARBECIE takim szcze-
sliwym momentem, gdy nabraliSmy
wiatru w zagle, bylo uruchomienie
dzialalnosci w fabryce w Golubiu-Do-
brzyniu.

Znaleié wspolny jezyk

Wspdlnicy opowiadaja, ze cale zy-
cie réznili sie miedzy soba prywat-
nie, ale umieli znalez¢ wspdlny je-
zyk w sprawach spoélki. Grzegorz
Funke podkresla, ze dobry biznes ni-
gdy nie powinien powodowac, ze za-
pomni sie o sprawach prywatnych,
gdzie zysk nie jest najwazniejszy,
o przyjazni, rodzinie i checi poma-
gania oraz dodaje, ze bez wsparcia
emocjonalnego od bliskich trudniej
byloby siega¢ po laury biznesowe:
— Tak sie zlozylo, ze wszyscy wspdl-
nicy byli moimi studentami. Jeste-
smy bardzo rézni, wiele nas dzieli —
a jednak przy tak roznych charakte-
rach udalo sie nam przez 25 lat, nie-
zmiennie, le spdéltke utrzymac i roz-
wijac. To chyba ewenement na ska-
le kraju, bo przeciez przy spélce jaw-
nej w najwazniejszych sprawach mu-
simy by¢ w 100% zgodni. No i jeste-
smy w 100% spdtkq polskq, caly ka-
pitat jest nasz... Wazne jest dla mnie
takze to, ze przy stale prowadzonej
podstawowej dzialalnosci produkcyj-
nej i handlowej, nie zatraciliSmy po-
czucia, iz warto dzieli¢ sie sukce-
sem z tymi, ktorzy tego potrzebujq.
Opiekujemy sie Szkolq Zycia w Wan-
dzinie, stworzyliSmy projekt ARBET
z Kulturq, wspieramy sportowcéw, ar-
tystéw — ja sam, prezentujqc swoje fo-
tografie, staram sie by¢ ambasado-
rem ARBETu i Koszalina. Dla mnie
istotna jest jeszcze jedna wartosé,
wypracowana w trakcie dzialalno-
sci biznesowej — mam wsparcie mo-
jej zony i calej rodziny. Nie zawsze
bylo rézowo w biznesie, nie zawsze
wszystko dobrze szlo — a na wsparcie
bliskich zawsze moglem liczy¢.

W najwazniejszych sprawach
musimy by¢ w 100% zgodni.

Wiele jest podrecznikéw biznesu,
studiéw uczacych przyszlych ma-
nager6w i przedsiebiorcow, metod
na policzenie kosztow przedsiewzie-
cia, oszacowanie ryzyka i progno-
zowanego zysku. Jednak slowa pie-
ciu biznesmenéw, ktérzy rozpoczy-
nali swoje dzialania bez nowocze-
snych narzedzi biznesowych, mo-
ga stanowié — kto wie, czy nie naj-
cenniejsza — wazng wskazéwke dla
tych, ktérzy dopiero mierza sie z pla-
nami zalozenia i rozwiniecia swojej
firmy. Warto postuchaé tych, ktérzy
25 lat przetrwali z sukcesem i nie
zamierzaja rezygnowacC ze Sswojej

dziatalnosci. 1



Centralna siedziba PERI Polska po modernizacji
Centrum Logistyczne i Szkoleniowe




PERI FOR THE

FUTURE

4 listopada 2016 roku
PERI Polska w obecnosci
blisko 400 gosci, klientow,
partnerow oraz Zarzadu
Grupy PERI otworzyta
zmodernizowane Centrum
Logistyczno-Szkoleniowe
w Ptochocinie.
Szczegotowa relacja

Z uroczystosci wraz

Z prezentacja obiektu

w styczniowym

numerze Buildera.

Builder

www.peri.com.pl
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2016 — JAKI BYi?
2017 — JAKI BEDZIE?

W oczekwaniu Na Nnowe

W wyniku znacznych
opdznien nowych inwestycii
infrastrukturalnych, mijajgcy
rok niestety nie przynidst
spodziewanej poprawy

w branzy budowlane;j.
Wyjgtkiem jest segment
budownictwa
mieszkaniowego.

W oczekiwaniu na nowe,

i jakze potrzebne, projekty
infrastrukturalne i budowlane,
firmy wykorzystaty okres
spowolnienia na rynku

na przygotowanie sie

do fazy ozywienia.

prognozy na rok kolejny to staly element
grudniowego ,Buildera”. Czas pedzi
niewyobrazalnie szybko. Tego nie zmienimy.
Na szczeScie mozemy sie jednak zatrzymac
i dokona¢ analiz oraz ocen. Nie chodzi tu
o krok w tyl, ale o obranie zdrowej perspek-
tywy, ktéra pozwoli pewne i$¢ naprzod.
Podobnie jak w ubiegtych latach, prezentu-
jemy wiec wypowiedzi szeféw wybranych
firm oraz kontynuujemy pomysl z zaprosze-
niem do Forum tych z nich, ktérzy pojawili
sie na oktadkach ,Buildera” w tym roku.
W kazde wydanie wkladamy mnéstwo serca i pracy. Kazdy numer doku-
mentuje miesigc z zycia branzy, a rzeczywiscie grudzien to najlepsza
pora, zeby odpowiedzie¢ sobie na podstawowe pytania: jaki byt ten
20167 jaki bedzie 20177 w ktérym miejscu jestesmy?
Wszystkim nam zycze, zebySmy czerpali z sukceséw, ale i wyciagali
whnioski z btedéw popetnionych w 2016 r., i zeby realia roku 2017 spro-
staly wreszcie tzw. oczekiwaniom branzy!

Podsumowania koniczacego sie roku oraz

Dominik Suwinski
Dyrektor Marketingu i Sprzedazy

ANdrze)
Chotdzynsk

AMC — Andrze] M. Chotdzynski

Rok 2016 byt peten wyzwanh twdrczych.,

Konczacy sie rok 2016
byt kolejnym dobrym ro-
kiem dla branzy dewelo-
perow, troche zbyt spo-
kojny dla branzy budow-
lanej i peten nowych wy-
zwan twoérczych dla archi-
tektow.

AMC - Andrzej M. Chot-
dzynski z roku na rok staje

przed nowymi, coraz bar-
dziej wymagajacymi i nie-
zwyklymi wyzwaniami
artystycznymi. W Polsce
i w Europie.

Moje prognozy na 2017
rok? Bedzie prawdopo-
dobnie znowu duzo trud-
nej, codziennej pracy i in-
telektualnych wysitkow

przy niecodziennych pro-
jektach o najrézniejszych
skalach, morfologiach
i w niespotykanych uwa-
runkowaniach artystycz-
nych i spolecznych.

www.amcholdzynski.pl
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PPU PALISANDER Sp. z 0.0,

Planujemy nowe inwestycje w technologie,

technike i kadre.

To byt dla nas bardzo do-
bry rok. Odnotowali$my
wzrost przychodéw w sto-
sunku do roku 2015,
w szczegdlnosci w obsza-
rach budownictwa inzynie-
ryjnego oraz przemystowe-
go. Rozszerzyliémy asorty-
ment o nowe rozwigzania
dotyczace bezpieczenstwa
na placu budowy oraz
wzbogaciliSmy oferte pro-
duktowa systeméw Scien-

nych. Na plaszczyznie rela-
cji klient — firma odnotowu-
jemy staly wzrost liczby
usatysfakcjonowanych kon-
trahentéw. To wymierny
efekt wdrozonego w 2011 .
wewnetrznego systemu za-
rzadzania jako$cia najmu
szalunkéw QLOS.

W 2017 r. na pewno be-
dziemy klas¢ nacisk na
utrzymanie réwnie do-
brych lub lepszych wyni-

T
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kéw finansowych. Planuje-
my inwestycje w technolo-
gie, technike i kadre. Chce-
my wej$¢ na nowe rynki
i nadal powiekszaé grono
klientéw. Dzi§ Palisander
pracuje we wszystkich ob-
szarach budownictwa ryn-
ku krajowego, dlatego tez
zasieg dzialania planuje-
my rozszerzy¢ o nowe te-
rytoria.

Udoskonalanie istnieja-
cego systemu zarzadzania
jakoscia QLOS to jeden ze
stalych celéw firmy. Opra-
cowywanie i wdrazanie
nowatorskich rozwigzan
z zakresu BHP jest kolej-
nym nierozlacznym ele-
mentem wpisanym w dzia-
tania Palisander, gdyz wie-
my, ze bezpieczenstwo
i ochrona na placach bu-
d6éw jest sprawg nadrzed-
na i priorytetowa.

Nadchodzacy czas bedzie
réwniez okresem przygoto-
wan do zblizajacego sie ju-
bileuszu 25-lecia firmy.

www.palisander.com.pl

ANArze

Maciejewski

Prezes /arzgdu

STIEBEL ELTRON Polska Sp. z 0.0,

Finiszujgcy rok przytart naszej branzy troche nosa
i przypomniat, ze nic nie jest pewne, a przysztos¢
energii odnawialnej w naszym kraju nie bedzie

prostg drogaq.

Stiebel Eltron od dziesie-
cioleci produkuje elek-
tryczne urzadzenia grzew-
cze oraz chtodzace i wen-
tylujace. Aktualnie na pol-
skim rynku dzialamy
w dwéch podstawowych
segmentach: jest to energia
odnawialna (pompy ciepfa,
kolektory sloneczne i foto-
woltaika) oraz drobna tech-
nika domowa: w szczeg6l-
nosci ogrzewacze wody -
przeplywowe, pojemno-
$ciowe i konwektory oraz
piece akumulacyjne.

Rok 2016 przyniést za-
skakujace przelozenie sy-
tuacji polityczno-gospodar-

czej na najistotniejszy dla
nas segment energii odna-
wialnej. Dotyczy to efek-
téw wstrzymania progra-
mu Prosument, zapowiedzi
wzrostu obcigzen podatko-
wych dla energii elektrycz-
nej oraz braku konkretnych
planéw likwidacji niskiej
emisji zanieczyszczen po-
wietrza przez budynki jed-
norodzinne. Rynek pomp
ciepta zareagowal niespo-
tykang ostroznoscig inwe-
stycyjna. W dotychczas
najistotniejszych segmen-
tach pomp solankowych
oraz pomp do cieplej wo-
dy uzytkowej, rynek skur-

300V NA
PUNIPY BIEP

X

L=

czyl sie odpowiednio o 15
i 20%, co jest ewenemen-
tem na skale europejska.
W przypadku powietrz-
nych pomp ciepta, wzrost
rynku spadt z 70 do 279%,
mimo ze w ubieglym roku
wydawalo sie, iz mozliwo-
éci tego produktu sa nie-
ograniczone... Uregulowa-
nia UE, ktére wykluczyty
tradycyjne, niekondensa-
cyjne kotly gazowe, stwo-
rzyly warunki do wielo-
letniej ekspansji powietrz-
nych pomp ciepla, jednak
jak sie okazuje, w polskich
warunkach ta perspektywa
nie jest wcale taka pewna.

Co ciekawe, w drugim
segmencie naszej dzialal-
nosci, czyli w zakresie pro-
stych urzadzen elektrycz-
nych podgrzewajacych wo-
de lub pomieszczenia, ry-
nek wydaje sie rosnaé.
Dzwignia wzrostu jest naj-
prawdopodobniej wieksza
dostepnos$é¢ poprzez firmy
handlowe dziatajace w In-
ternecie. Udzial e-commer-
ce w polskim handlu roz-
wija sie imponujaco. W na-
szej branzy mozna zaobser-
wowaé powolne oderwanie
sie Internetu od handlu
wylacznie stabszym jako-
§ciowo towarem, sprzeda-
wanym w najnizszych ce-
nach. Sukces polskich firm
e-commerce zbudowany
jest tez czeSciowo na eks-
porcie rodzimych, zaawan-
sowanych technicznie pro-
duktéw do bliskich sasia-
déw naszego kraju.

www.stiebel-eltron.pl

Jaki byl 2016? e Jaki bedzie 20177

Builder 45 grudzien 2016



hed
IS}
3¢
c
Q2
N
©
2
(&)
-
Q
L]
=
3
-]

forum

Marcelo Catalg
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CEMEX Polska Sp. z 0.0,

Jestedmy gotowi na rok 2017 oraz zobowigzani
do wspierania Klientdw i Partnerdw.

W 2016 r. w CEMEX Pol-
ska kontynuowalismy wy-
sitki majace na celu za-
pewnienie kazdego dnia
bezpiecznego powrotu do
domu wszystkim tym, kt6-
rzy z nami wspoélpracu-
ja. Bezpieczenstwo jest na-
szym priorytetem, dlate-
go tez jesteSmy zaszczyce-
ni i zacheceni do dalszych
starafi, po uznaniu na-
szych wysitkow przez Cen-
tralny Instytut Ochrony
Pracy (CIOP), ktéry przy-
znal nam najwyzsze w Pol-
sce wyrd6znienie w tym za-
kresie: Zltota Karte Lidera.

Biorac pod uwage roz-
wdj rynku, oczywiscie li-
czyliSmy na to, ze rok
2016 bedzie okresem przy-
spieszenia i wiekszej dy-
namiki, szczegélnie nape-
dzanym strategicznymi in-
westycjami infrastruktu-

ralnymi. Niestety, uplywa-
jace miesiace nie spelnity
naszych oczekiwan, a dal-
sze op6znienia w plano-
wanych projektach infra-
strukturalnych oraz po-
zyskiwaniu $rodkéw unij-
nych maja negatywny
wplyw na nasz sektor. Mi-
mo to, pozostaliSmy wyjat-
kowo skupieni na tworze-
niu warto$ci dla naszych
Klientéw i Partneréow
w kazdej z naszych ofert,
jednocze$nie przygotowu-
jac sie na tak bardzo ocze-
kiwane, nadchodzace ozy-
wienie. Cieszy nas fakt, ze
ta warto$¢ dodana zostala
juz dostrzezona przez na-
szych Klientéw, co znaj-
duje odzwierciedlenie
w pozytywnej zmianie na-
szych cen w ciggu roku.
Cho¢ dynamika wzrostu
rynku jest jeszcze nieokre-

ML)
NARTDBD;
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§lona — zalezy ona oczywi-
$cie od bardzo potrzebne-
go przyspieszenia w kon-
traktach infrastruktural-
nych oraz absorpcji $rod-
kéw unijnych - uwaza-
my, ze dobre lata sg jesz-
cze przed branza budow-
lana w Polsce.

JesteSmy przekona-
ni, ze jesli po stronie pu-
blicznych zamawiaja-
cych i prywatnych wyko-
nawcoéw podjete zostana
wspélne wysitki do przy-
spieszenia realizacji stra-
tegicznego planu infra-
strukturalnego, rok 2017
moze stanowi¢ wazny,
pierwszy krok w kierunku
bardzo oczekiwanego ozy-
wienia w branzy budow-
lanej w Polsce, ktére po-

Najwieksze sukcesy 2016

przyznanie Ztotej Karty Lide-
row Bezpiecznej Pracy na lata
2017-2018 przez Centralny In-
stytut Ochrony Pracy

wyrdznienie Ztotym Listkiem
CSR “Polityki” za bycie wyjat-
kowg firmg w zakresie odpo-
wiedzialnosci  spotecznej
i zrbwnowazonego rozwoju
w Polsce

* uznanie za Etyczng Firme
2015 roku, drugi rok z rzgdu.

przyznanie Polskiej Nagrody
Inteligentnego Rozwoju za rok
2016

otrzymanie nagrody Emerging
Market Champions Fundaciji
Kronenberga przy Citi Handlo-
wy za przyczynianie si¢ do
wzrostu zatrudnienia i rozwoju
gospodarczego Polski

winno by¢ juz widoczne
zar6wno pod wzgledem
wielkosci, jak i wartosci.

//CEITIEX

www.cemex.pl

Krystyna Baran

Prezes /arzgdu

WISNIOWSKI Sp. z 00. SKA.

Rok 2017 bedzie kolejnym czasem ciezkiej pracy

i znaczgeych zmian.

Dobiegajacy konca rok
2016 mozemy podsumo-
wac jako dobry. Dzialania
skutecznie skupialy sie na
cigglym rozwoju, co po-
zwolilo na zwigkszenie
przychodéw, zakup par-
ku maszynowego i taboru
transportowego, kontynu-
acje inwestycji budowla-

nych oraz zwiekszenie za-
trudnienia o 150 os6b.
Sukcesywnie i rozwaz-
nie poszerzamy swoja
obecno$¢ na rynkach za-
granicznych, prezentowa-
na oferta spotyka sie z co-
raz wiekszym zaintereso-
waniem i uznaniem tam-
tejszych klientéw. Oczy-

wiscie, nie odpuszczamy
dzialan na terenie Polski.
Potwierdzeniem jest cho-
ciazby tytul Lidera Bran-
Zy, przyznany nam po raz
piaty z rzedu przez Cen-
trum Analiz Branzowych.
To dla nas pozytywne pod-
sumowanie tegorocznej

dziatalnosci i potwierdze-
nie, ze obraliSmy wlasci-
wa $ciezke rozwoju. Oczy-
wiscie napotykamy na sze-
reg trudnosci. Jednak ma-
jac na uwadze fachowosé
i pracowito$¢ naszych pra-
cownikéw oraz odwage
wlasciciela, z umiarkowa-
nym optymizmem patrze
w przysztosé. Rok 2017
bedzie kolejnym czasem
ciezkiej pracy i znacza-
cych zmian.

www.wisniowski.pl
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KIREISEL Technika Budowlana Sp. z o.o.

Rok 2017 bedzie dla catej branzy nie lada

wyzwaniem,

Rok 2016 byt dla branzy
budowlanej trudny. Sektor
budownictwa mieszkanio-
wego zanotowal wpraw-
dzie ozywienie. Wida¢ to
miedzy innymi w liczbie
uzyskanych pozwolen, roz-
poczetych budéw oraz
mieszkan oddanych do
uzytku. Nieco gorzej sytu-
acja przedstawia sie nato-
miast w innych galeziach
branzy. Z uwagi na op6z-
nienia inwestycji i przesu-
niecie wykorzystania §rod-
kéw w ramach dotacji Unii
Europejskiej, budownictwo
infrastrukturalne wyhamo-
walo i cala produkcja bu-

dowlano-montazowa jest
po dziewieciu miesigcach
2016 r. o ok. 15% nizsza
w stosunku do analogicz-
nego okresu roku ubiegle-
go. Sytuacji nie poprawiaja

Najwieksze sukcesy 2016

wyrdznienie statuetkg TOP
Builder za Biotynk Max Protect
042

* Medal Europejski za produkt
Fuga NANOTECH 730

poprawa efektywnosci funk-
cjonowania firmy

pozyskanie nowych klientow

utrzymanie cen

takze systematycznie spa-
dajace ceny materialow
budowlanych. Wyzwaniem
dla wielu przedsigbiorcow
budowlanych bedzie doko-
nanie niezbednych korekt
cen, bowiem w przeciw-
nym razie wielu producen-
téw materialéw budowla-
nych czeka podobny los,
jak firmy, ktére co prawda
wybudowaly autostrady,
ale zamiast wzmocni¢ swo-
ja kondycje, popadly w po-
wazne tarapaty finansowe.

Bez watpienia w Polsce
potrzeba jest jeszcze blisko
1 mln nowych mieszkan,
stad spore szanse upatruje-

my w rzadowym programie
»~Mieszkanie+”. Jego suk-
ces lezy w naszym wspdl-
nym interesie. Realizacja
przebiega¢ bedzie w du-
zym stopniu w gminach na
szczeblu samorzadowym,
a to wymagac bedzie deter-
minacji i zaangazowania
srodowisk lokalnych.
Majac na wzgledzie obec-
na sytuacje, trzeba mieé
$wiadomos$é¢, ze rok 2017
bedzie dla calej branzy nie
lada wyzwaniem. Powinien
by¢ on jednak lepszy, niz
miniony 2016. Branza bu-
dowlana ma nadzieje na
pozyskanie wykwalifiko-
wanej sily roboczej, ktdrej
brak juz dzisiaj stanowi ba-
riere na drodze rozwoju.
Trwale ozywienie powinno
nastapi¢ w roku 2018.

www.kreisel.pl

Rodolfo C.

Prezes /arzgdu

NUuniz

ULMA Construccion Polska SA

Jeste$my niezwykle dumni z wysokiej skutecznosci
pozyskiwania kontraktdéw w sekforze drogowym.

Dla mnie osobiscie byt
to przede wszystkim okres
zmierzenia sie z nowym,
ciekawym wyzwaniem za-
wodowym, zwlaszcza ze
sytuacja na rynku budow-
lanym nie sprzyjala uda-
nym debiutom. Bylismy
$wiadkami licznych op6z-
niefi zar6wno w oglasza-
niu nowych przetargéw,
jak i rozpoczynaniu prac
w budownictwie drogo-
wym. To spowodowalo na-
rastanie presji cenowej
oraz do$¢ zacieta walke

o realizacje niemal kazde-
go projektu.

Zwazywszy na niewiel-
ka podaz zadan wchodza-
cych do realizacji, jeste-
$my niezwykle dumni
z wysokiej skutecznosci
pozyskiwania kontraktéw
w sektorze drogowym oraz
z debiutu naszych wézkow
nawisowych na obiektach
powstajacych z wykorzy-
staniem zaawansowanych
technologii mostowych.
Warto takze wspomnied,
ze dzieki obstudze kolej-

TNNOWAGYINI
Y KBEQWANTU
AR ISE)

. |

nych 8 obiektéw realizo-
wanych metoda nasuwa-
nia podluznego, znaczaco
poszerzylismy i utrwalili-
§my nasze kompetencje
w tym zakresie.

W przysztym roku =za-
mierzamy utrzymac ten
trend oraz sukcesywnie
zwigksza¢ udzial sektora
infrastruktury w naszych
przychodach. Ponadto
przewidzieliSmy wprowa-

dzenie na rynek nowego,
bardziej wydajnego desko-
wania stropowego oraz
dalsze doskonalenie syste-
mowych rozwigzan BHP
i standardu obstugi klienta.
I jesli tylko sytuacja gospo-
darcza bedzie sprzyjac re-
alizacji tych zamierzeni, na
co zdaja sie wskazywac
najnowsze prognozy, je-
stem przekonany, ze be-
dziemy mogli takze wcieli¢
w zycie nasze plany odno-
$nie dalszego wzrostu fir-
my oraz umocnienia jej po-
zycji na rynku.

www.ulmaconstruction.pl
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dr arch. [Rafar Barycz

Dyrekfor Biura Architekfonicznego
Barycz i Saramowicz

Zmiana filozofii zamdwienh publicznych
fo podstawowe zadanie, z ktérym muszg
zmierzy¢ sie odpowiednie instytucje panstwa.

Rok 2016 byl dla Biura
Architektonicznego Bary-
cza i Saramowicza bardzo
satysfakcjonujgcy, tak pod
wzgledem artystycznym,
jak i gospodarczym. Zdaje
sobie przy tym sprawe, ze
ten oglad moze by¢ w ja-
kiej$ mierze niemiarodajny.
Na ambitng architekture
zawsze jest bowiem zapo-
trzebowanie i podlega ona
relatywnie najmniejszym
wahaniom koniunktury.

Najwazniejszym wyzwa-
niem, ktéore zadecyduje
o przyszlosci budownictwa
w Polsce, w tym branzy
projektowania architekto-

nicznego, zar6wno w roku
2017, jak i nastepnych la-
tach, jest pilna koniecz-
nos$¢ zmiany Ustawy o za-
moéwieniach publicznych.
W swym dotychczasowym
ksztalcie niesie ona optaka-
ne dla jakosci architekto-
nicznej i perspektyw go-
spodarki skutki, albowiem
kieruje sie zasadg, ze ,ma
by¢ tanio”. Podczas gdy
u naszych zachodnich sa-
siadéw, jednego z najwyzej
rozwinietych i najlepiej
zorganizowanych panstw
$wiata, filozofia jest zgota
odmienna - ,ma by¢ do-
brze.” Ta zgubna ideologia

taniosci sprawia, ze najlep-
sze biura projektowe, lide-
rzy produkcji innowacyj-
nych, zaawansowanych
technologicznie materia-
16w budowlanych, szero-
kim tukiem omijaja prze-
targi publiczne. Generuje
to osobliwy dychotomicz-
ny charakter polskiej prze-
strzeni. Mamy wspaniate
krajobrazy, przepiekng

przyrode, a przy tym bodaj
najbardziej zdegradowang
w Europie przestrzen pu-
bliczna. Czy kto§ zdaje so-
bie sprawe, jak przecietnie
wyglada nowo wznoszona
polska szkota, dom kultury,
hala sportowa? W ostat-
nich latach dzieki wysitko-
wi Polakéw, a rdéwniez
i srodkom zewnetrznym,
udato sie walnie rozwina¢
stan naszej infrastruktury,
lecz ten skok cywilizacyjny
nie przelozyl sie na popra-
we krajobrazu zurbanizo-
wanego.

Zmiana filozofii zamo-
wien publicznych to pod-
stawowe zadanie, z ktérym
musza zmierzy¢ sie odpo-
wiednie instytucje pan-
stwa.

www.barycz-saramowicz.pl

Macie] Rutkowski

Wiceprezes Zarzgduy,
Dyrekior ds. Hondlu
Grupa SILIKATY S A,

Budujemy przewage konkurencyjng, dzieki
nowoczesnym wyrobom dostosowanym do

budownictwa przysztosci.

Rosnaca $wiadomos¢ in-
westoréw oraz zaostrza-
jace sie przepisy prawa
budowlanego, zwigzane
z wprowadzaniem w zycie
unijnych dyrektyw, w du-
zej mierze dotyczacych
zmniejszania zapotrzebo-
wania budynkéw na ener-
gie pierwotna i ogranicze-
nia emisji halasu spra-
wiajg, ze w ostatnim cza-
sie polskie budownictwo
zaczelo sie bardzo prez-

nie rozwija¢, a jego wyso-
ki poziom z powodzeniem
doréwnuje $wiatowym
standardom. Stanowi to
zaréwno dla nas, jak i dla
wielu firm zajmujacych
sie produkcja materiatéw
budowlanych, dobry znak
i szanse na zwiekszenie
sprzedazy oraz ugrunto-
wanie pozycji na rynku.
Warunek jest jeden, mu-
sza by¢ to produkty wy-
sokiej jakosci, ktére spet-

MACIE]
RUTKOWSKI

Waprces L, Drobtorés. Wl
Gropa SNATY $p. 105

PRZEWAGA
NAD
NONRUREN TR =

niajg te restrykcyjne nor-
my. Przyszlo§é branzy
budowlanej to rozwigza-
nia proekologiczne, tacza-
ce w sobie wysoka jako$c
z przystepna cena. Blocz-
ki silikatowe sa w tych
kwestiach bezkonkuren-
cyjne, dlatego tez zainte-
resowanie nimi systema-
tycznie rodnie, co prze-
ktada sie na zwigkszenie
sprzedazy naszych wy-
rob6éw. Smiato moge po-

wiedzie¢, ze zar6wno ten,
jak i poprzedni rok to jed-
ne z najlepszych okreséw
sprzedazowych w ostat-
nich kilku latach. Pocie-
szajacy jest rowniez fakt,
ze jest to tendencja rosng-
ca, a perspektywa najbliz-
szych miesiecy ksztattu-
je sie dos¢ optymistycz-
nie. Wierzymy, ze nadcho-
dzacy rok pozwoli nam na
systematyczne budowanie
przewagi konkurencyjnej,
a wszystko za sprawg na-
szej oferty, czyli nowocze-
snych wyrob6éw dostoso-
wanych do budownictwa
przyszlosci.

www.grupasilikaty.pl




Macig) Irzoch

Dyrektor Generalny
Steintbacher Izoterm Sp. z 0.0.

Bardzo wyraznie wzrosta

liczba zlecen projekfowych

w pracowniach
branzowych, co jest
dobrym prognostykiem
roku 2017,

Rok 2016, mimo zapo-
wiedzi wielu zmian w ob-
szarze legislacyjnym
w branzy, ktére zazwyczaj
powoduja przyjecie przez
rynek postawy wyczekujg-
cej, to rok udany dla Ste-
inbacher Izoterm. Staty-
styki budowlane odnoto-
waly po trzech kwartatach
1/t wzrost oddanych miesz-
kan i rozpoczetych budow.
Przedsiebiorstwa i klienci
indywidualni nadal chca
sie¢ rozwijaé, inwestujac
w nowe obiekty, a rynek
modernizacyjny wciaz szu-
ka technologii i produk-
tow do zmniejszenia zu-
zycia ciepla przez budyn-
ki i instalacje. To stymulu-
je zapotrzebowanie na pro-
dukty Steinbacher do izo-
lacji technicznych i bu-
dowlanych. Bardzo wyraz-
nie wzrosta liczba zlecen
projektowych w pracow-
niach branzowych, co jest
dobrym prognostykiem ro-
ku 2017.

W 2016 r. pojawily sie
programy prowadzone
przez instytucje panstwo-
we, wprowadzajace in-
tensywniejsza kontrole ja-
kosci wyrobé6w budowla-
nych. To dopiero poczatek,
ale mam nadzieje, ze we-
ryfikacja rzetelno$ci pro-
duktéw na state juz wpisze
sie do standardéw dziata-
nia naszych urzedéw. Ste-
inbacher opiera swoja dzia-
talnos¢ handlowa na zréow-
nowazonej sprzedazy po-
miedzy segmentami izola-
cji technicznych i budow-
lanych na rynku krajowym

Najwieksze sukcesy 2016

* 20-lecie dziatalnosci na pol-
skim rynku

nowa linia produkcyjna ptyt
izolacyjnych do aplikacji pod-
jastrychowe;j

* otwarcie nowych kanatéw
sprzedazy eksportowej

ludzie wspoitworzacy firme
i jej sukcesy

oraz eksportowym. Temu
beda podporzadkowane na-
sze aktywnosci takze w ro-
ku 2017. Kompetencje i ja-
kos¢ to wartosci ponadcza-
sowe. To nasze wartoSci.
Kluczem do sukcesu
i utrzymania dobrego tem-
pa wzrostu w przyszlych
latach bedzie madre do-
pasowanie oferty do ro-
snacych oczekiwan wyko-
nawcow i inwestoréw. Ale
nie tylko. Nie mniej istot-
na bedzie adaptacja infra-
struktury produkcyjnej
i parametréw produktéow
do zmian w przepisach
unijnych, ktére w kolej-
nych latach moga odegra¢
w branzy wyjatkowo du-
za role. Steinbacher jest do
tego dobrze przygotowany.

www.steinbacher.pl

Tomasz Tlomczuk

Dyrektor Generalny
DOKA Polska Sp. z 0.0,

W 2017 r. frendy

i wymagania rynkowe
zZwigzane z rozwojem
nowoczesnych rozwigzan
technologicznych bedq
wyzwaniem dla branzy
deskowaniowe;.

Doka, ekspert w dzie-
dzinie techniki desko-
wan, odnotowala w po-
przednim roku 12-procen-
towy wzrost zysku z dzia-
falnos$ci operacyjnej. Osia-
gniecie takiego wyniku by-
fo mozliwe dzieki konse-
kwentnej realizacji sku-
tecznego modelu bizne-
sowego, w oparciu o kto-
ry firma od lat 50. ubie-
glego wieku opracowu-
je, produkuje i dystrybu-
uje komponenty oraz de-
skowania systemowe
i specjalne. Przedsiebior-
stwo sprzedaje i dzierzawi
(ok. 50%) swoje produk-
ty w 70 krajach na calym
Swiecie.

W Polsce ostatnie lata
w sektorze budowlanym
byly czasem jego powolnej
stabilizacji i wychodze-
nia z kryzysu. Obserwuje-
my jednak, ze trend wzro-
stowy lat ubieglych rozbil
sie o paraliz zaméwien pu-
blicznych, ktéry zaskoczyt
wszystkich w 2016 roku.
Jest to szczegdblnie zaska-
kujace dla branzy, ktéra li-
czyla na szeroki zakres ro-
b6t zwigzanych z kolejna
perspektywa budzetu unij-
nego.

Planowana do 2020 r. re-
alizacja inwestycji unij-
nych, szczegélnie tych
zwigzanych z infrastruk-
turg drogowa oraz ener-
getyczna, zapowiada po-
prawe sytuacji w bran-
zy. Odblokowanie tych in-
westycji pozwala z wiegk-
szym optymizmem patrzec

DMAS

MG

WAL

NASBAKOBE, o

w przyszlosc i jest zwia-
stunem ozywienia i wzro-
stu w sektorze budowla-
nym w 2017 roku.

Innym obszarem, ktéry
moze wzmocni¢ pozytyw-
na tendencje, bedzie roz-
wo6j budownictwa mieszka-
niowego — dobra koniunk-
tura oraz sytuacja demo-
graficzna sprawia, ze rynek
mieszkaniowy wciagz dyna-
micznie sie rozwija.

Oddzielnym zagadnie-
niem bedzie jednak to, jak
zamawiajacy i wykonawcy
poradza sobie z potencjal-
nym spietrzeniem robét.

W 2017 r. trendy i wy-
magania rynkowe, zwig-
zane z rozwojem Nowo-
czesnych rozwigzan tech-
nologicznych oraz zapo-
trzebowaniem na wydaj-
ne systemy deskowan do
szybkiego i bezpieczne-
go montazu, beda wyzwa-
niem dla branzy desko-
waniowej. Zaréwno ze-
sp6t Doka Polska, jak i na-
sze portfolio produkto-
we sag gotowe na wyso-
kie oczekiwania i potrzeby
klientow.

www.doka.com
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Dariusz Blocher

Prezes /arzqdu Budimex SA

Wartos¢ kontraktéw w przetargach, w ktdrych
oferta Budimeksu zostata uznana za
najkorzystniejszg, wynosi 1,1 mid zt.

To trudny rok dla branzy
budowlanej. W pierwszych
trzech kwartatach produk-
cja budowlano-montazo-
wa spadla o 15,4%, glow-
nie za sprawg opdzZnien
w rozstrzyganiu zlecen ko-
lejowych, jak i wstrzyma-
nia procedur przetargowych
przez GDDKIiA. Problem po-
glebil spadek liczby inwe-
stycji samorzadowych i pry-
watnych. W konsekwencji
braku zleceni, na rynku do-
minowaly niskie ceny uslug
podwykonawczych i su-
rowcdéw, co pozwolito osia-
gna¢ dobra rentownoéé¢ wy-
konawcom, posiadajacym
w portfelu dlugoterminowe
kontrakty. Z drugiej strony
rok 2016 to dla branzy czas
nadziei na poprawe wspol-
pracy, w tym na zréwnowa-

zenie ryzyk kontraktowych,
pomiedzy publicznym za-
mawiajacym a wykonaw-
ca. Jako ze w tym obszarze
przez lata nawarstwilo sie
wiele probleméw, na spel-
nienie tych nadziei wciaz
jeszcze czekamy.

Najwieksze sukcesy 2016

* bardzo dobra kontraktacja
przy spadajgcym rynku

rozwdj firmy w segmencie bu-
downictwa energetycznego,
szpitalnego oraz matych kon-
traktéw infrastrukturalnych

zakonczenie/ oddanie do uzyt-
ku przed czasem kilku kontrak-
tow, np.: A1 odc. Strykéw — Tu-
szyn, trasa gtéwna obwodnicy
Miedzyrzecza, mleczarnia Po-
Imleku w Lidzbarku Warmin-
skim.

Jesli chodzi o budow-
nictwo infrastrukturalne,
rok 2017 bedzie trudny ze
wzgledu na zast6j w prze-
targach w 2016. Wiek-
szo$¢ nowych tematéw be-
dzie w fazie projektowania
w ramach formuly ,Projek-
tuj i buduj”, zatem mozna
oczekiwaé relatywnie ni-
skiej produkcji budowlane;j
w tym segmencie. Nie spo-
dziewam sie tez wieksze-
go ozywienia w budownic-
twie ogélnym. Na wzrost
sprzedazy ustug mozna li-
czy¢ w przypadku budow-
nictwa mieszkaniowego,
a w drugiej polowie przy-
szlego roku by¢ moze po-
jawig sie zamOwienia pu-
bliczne ze strony samo-

rzad6w. Jesli chodzi o bu-
downictwo przemystowo-
-energetyczne w tej chwi-
li w Polsce realizowanych
jest 5 duzych blokéw we-
glowych, co napedza bieza-
ca produkgje, ktéra w 2017
1. zacznie stopniowo male¢.
Przyszly rok powinien by¢
przez branze wykorzystany
na przygotowanie inwesty-
cji zwigzanych z nowymi
regulacjami dotyczacymi
ochrony $rodowiska BREF.
Budimex prezentuje sie
bardzo dobrze na tle ryn-
ku. Osiggnelismy dobre
wyniki finansowe, podpi-
saliémy kontrakty o warto-
éci ponad 4 mld zt w okre-
sie trzech kwartatéw br.,
a warto$¢ kontraktow
w przetargach, w ktérych
oferta Budimeksu zostata
uznana za najkorzystniej-
sza, wynosi 1,1 mld zl.

www.budimex.pl

VIC Swerts

Prezes | /otozyciel souddal

Gwarancjg bezpieczenstwa jest dla nas
konsekwentne realizowanie strategii harmonijnego

rozwoju firmy.

Rok 2016 byt dla nas ro-
kiem szczegélnym, przede
wszystkim za sprawa po-
dwéjnego jubileuszu,
ktéry obchodzita firma
Soudal, a mianowicie
50-lecia swojego powsta-
nia oraz 20-lecia obecno-
$ci firmy w Polsce. Oka-
zji do $wietowania do-
starczy!l jednak nie tyl-
ko okragly jubileusz. Cho-
ciaz mijajacy rok nie na-
lezal do tatwych dla sek-
tora budowlanego, to od-

notowali$émy bardzo do-
bre wyniki sprzedazo-
we i mozemy $mialo po-
wiedzie¢, ze umocnili-
$my nasza pozycje li-
dera wsréd producen-
téw chemii budowlane;j.
Gwarancja bezpieczen-
stwa jest dla nas kon-
sekwentne realizowa-
nie strategii harmonijne-
go rozwoju firmy: dostar-
czanie produktéw najwyz-
szej jakosci, stale posze-
rzanie naszej oferty oraz

VIC SWERTS

o) 50 LAT
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zdobywanie nowych ryn-
kéw zbytu. Oczywiscie
wszyscy liczymy na to, ze
przyszlo$é przyniesie po-
zytywne zmiany w sekto-
rze budowlanym, ale ich
tempo moze by¢ wolniej-
sze, niz bySmy sobie tego
zyczyli. W nadchodzacym
roku z pewnoscia bedzie-
my kontynuowaé wysitki,

dzieki ktérym stalismy sie
najlepiej rozpoznawalna
i najwyzej oceniang przez
klientéw firma na ryn-
ku pianek montazowych,
mas uszczelniajacych
i klejéw. Bedziemy nadal
poszukiwaé innowacyj-
nych rozwigzan, udosko-
nala¢ i wzbogaca¢ nasza
oferte. Akcent polozymy
réwniez na podniesienie
poziomu technologiczne-
go w branzy budowlanej
w Polsce do europejskie-
go standardu i utrzymanie
pozycji prekursora w tym
zakresie.

www.soudal.pl




Henryk Liszka

Prezes /arzgdu HOCHTIEF Polska SA

W przysztym roku poza naszg podstawowq
dziatalno$cig chcemy intensyfikowa¢ dziatania
m.in. w sektorze obiektdéw medycznych.

Na poczatku 2016 ro-
ku branzy budowlanej to-
warzyszyl spory opty-
mizm, podsycany gléw-
nie nowymi projekta-
mi infrastrukturalnymi,
w tym szczegblnie w za-
kresie budownictwa dro-
gowego i modernizacji li-
nii kolejowych, ktére mia-
ly by¢ realizowane z no-
wej perspektywy finanso-
wej UE na lata 2014-2020.
7. czasem okazato sie, ze
oglaszanie przetargéw
op6znia sie, wiec pla-
ny w tym zakresie naleza-
to zweryfikowaé. W kon-
sekwencji tych opdznien
istotnie wzrosta konkuren-
cyjnoé¢ na rynku inwesty-
cji kubaturowych, realizo-
wanych przez inwestoréw

prywatnych. 2016 rok byt
zatem kolejnym spraw-
dzianem dla firm budow-
lanych z reagowania na
trudne warunki rynkowe.
Po wolniejszym niz za-
ktadany wzroscie gospo-
darczym w 2016 r., spo-
dziewamy sie stopniowe-
go ozywienia na rynku za-
moéwien publicznych, kto-
ry — korzystajac z dofinan-
sowania z funduszy unij-
nych - bedzie nadrabiat
tegoroczne op6Znienia.
Ciagle dobre perspek-
tywy rozwoju maja przed
soba obiekty magazyno-
we i przemyslowe. Szcze-
g6lnie duzy potencjat tkwi
w Specjalnych Strefach
Ekonomicznych, gdzie
przewiduje sie dynamicz-

INWSZE
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ny rozwdj obiektéw reali-
zowanych przez nowych
zagranicznych inwesto-
réw. W przyszlym roku
spodziewamy sie tez dy-
namicznego wprowadze-
nia na rynek kolejnych
projektéw mieszkanio-
wych.

W zwigzku z dopraco-
wywaniem strategii zréw-
nowazonego rozwoju do-
tyczacej sektora energe-
tycznego, analitycy prze-
widujg przyspieszenie bu-
dowy nowych blokéw
energetycznych oraz mo-
dernizacje juz funkcjonu-
jacych obiektéw. Spodzie-
wamy sie tez przyspiesze-
nia w realizacji planowa-

nych spalarni odpadéw
komunalnych.

Mijajacy rok wykorzy-
staliSmy nie tylko na re-
alizacje projektéow w sek-
torach, w ktérych jeste-
$my szczegdlnie silni, tj.
w budownictwie biurow-
c6w, budynkéw przemy-
stowych, magazynowych
i mieszkaniowych. To byt
rowniez czas na rozwoj
kompetencji w realizacji
projektéw z wykorzysta-
niem technologii BIM.

W przysztym roku poza
nasza podstawowa dzia-
falnoscia chcemy inten-
syfikowa¢ dziatania m.in.
w sektorze obiektéw me-
dycznych. Jestesmy tez za-
interesowani aktywnym
udzialem w projektach
PPP w segmencie infra-
struktury spolecznej.

www.hochtief.pl

Valera Rudao

Prezes /arzadu Telbbodin Poland Sp. z 0.0,

W 2016 roku staralismy sie wdraza¢ jak najwiecej
nowych technologii. Stad w naszych projektach

pojawiat sie czesto BIM.

Ten rok byt dla nas ro-
kiem intensywnej pracy.
Jak zawsze skupialismy sie
na naszych partnerach biz-
nesowych — przede wszyst-
kim chcieli$my ich poznac,
chcieli$my wiedzie¢, czego
oczekuja, by méc sprostac
ich wymaganiom. Ponadto
staraliémy sie utrzymac za-
ufanie, jakim obdarzyli nas
klienci, poniewaz wiemy,
Ze to oni sg najwazniejszym
elementem dobrego dzia-
fania firmy Tebodin. A na-
szym priorytetem byto wy-

posrodkowanie uwagi po-
miedzy nowych klientéw,
ktérzy z czasem do nas
wracajg a stalych, ktérzy
sa zadowoleni z naszych
ustug. Ponadto w 2016 r.
staraliémy sie wdrazac jak
najwiecej nowych techno-
logii. Stad w naszych pro-
jektach pojawial sie czesto
BIM. Modelowanie 3D da-
je wiele mozliwosci, z kto-
rych nasi partnerzy sa za-
dowoleni. Mozemy przy-
ktadowo zminimalizo-
waé potencjalne kolizje,

usprawni¢ wprowadzenie
zmian oraz przede wszyst-
kim zwigkszy¢ doktadnoscé
oszacowanych kosztéow in-
westycji.

Jesli natomiast moéwi-
my o przyszlym roku, to
patrzymy na niego opty-
mistycznie, oczywisty jest
fakt, ze nie zamierzamy
zaprzesta¢ dalszego rozwo-
ju, poniewaz widzimy po-
tencjat szczeg6lnie w bran-

zy spozywczej i chemicz-
nej, na ktére chcemy klasé
wiekszy nacisk. Nie jest to
jednak jedyna droga roz-
woju, jaka planujemy. Ma-
my do$wiadczenie w za-
rzadzaniu budowami dla
szeregu inwestycji w Pol-
sce i to jest druga galaz,
ktéra planujemy wzmoc-
ni¢ m.in. przez rozbudo-
wanie dzialéw odpowiada-
jacych za ten sektor rynku.
JestedSmy gotowi na pomoc
inwestorom w ich projek-
tach. Uwazam, ze przyszly
rok bedzie dobrym czasem
dla rozwoju biznesu.

www.tebodin.bilfinger.com
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ANdrze] Karolewski

Wiceprezes /arzadu
Ponzio Polska Sp. z 0.0.

Perspektywy stwarza gtéwnie eksport.

Miniony rok byl do-
brym, stabilnym czasem
dla naszej firmy. Otworzyt
przed nami nowe mozli-
woéci rozwoju, dzieki te-
mu zwiekszyliSmy zatrud-
nienie, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem obshugi
technicznej i logistycznej,
w trosce o satysfakcje na-
szych odbiorcéw.

Ze wzgledu na prognozo-
wane przez cze$¢ firm spo-
wolnienie inwestycji krajo-
wych, perspektywy stwa-
rza gléwnie eksport. W cig-
gu ostatnich lat sprzedaz
eksportowa dynamicznie
wzrosla, osiggajac znacza-
cy poziom catej sprzeda-
zy. Systemy Ponzio sg juz
od dawna obecne w ca-
lej Europie, nawet w naj-

dalej wysunietym na po6t-
noc miedcie §wiata — nor-
weskim Hammerfest, gdzie
realizowana jest inwestycja
z zastosowaniem naszych
systemow.

Firma wzmacnia dodat-
kowo swojg obecnos$c¢ na
rynkach zagranicznych
poprzez udzial w najwaz-
niejszych targach budow-
lanych, m.in. BATIMAT

Najwieksze sukcesy 2016
zwigkszenie sprzedazy

zwiekszenie rozpoznawalnosci
marki na rynkach zagranicznych

ekspansja na rynki catego
Swiata

* wprowadzenie innowacyjnego
systemu ppoz. Ponzio PE 78El

w Paryzu, czy FENSTER-
BAU FRONTALE w No-
rymberdze. Natomiast ryn-
ki przyszlosciowe to kra-
je Bliskiego i Dalekiego
Wschodu, gdzie istotnym
kryterium jest uznana mar-
ka, a produkty europejskie
ciesza sie duzg renoma.
Mozemy pochwali¢ sie cie-
kawymi realizacjami, np.
w Dubaju, Arabii Saudyj-
skiej, Wietnamie. Wsr6d
systemé6w, ktére cieszg sie
duzym uznaniem na tych
rynkach, sg systemy prze-
ciwpozarowe, a my — jako
systemodawca — przewo-
dzimy w dostarczaniu tych
rozwigzan.

Rozwdj to takze opraco-
wywanie i wdrazanie inno-
wacyjnych produktéw. Mo-
zemy by¢ dumni z naszych
osiggnie¢, do ktérych na-
lezy wprowadzony ostat-
nio, bardzo zaawansowa-
ny system przeciwpozaro-
wy, zaliczajacy sie do naj-
nowszej generacji w rodzi-
nie systemoéw przeciwpoza-
rowych Ponzio. System ten
juz zjednat sobie naszych
klientéw. Odbiorcy z kra-
jow Europy i §wiata (m.in.
Norwegii, Szwajcarii, Fran-
¢ji, Austrii, Turcji, Zjedno-
czonych Emiratéw Arab-
skich) uruchamiaja proce-
dury certyfikacyjne dopusz-
czajace produkty do obrotu.

Wszystkie te dzialania
umacniaja marke Ponzio,
ktéra jest rozpoznawalna
na calym $wiecie.

Ponzio

www.ponziogroup.com

\Vacie] Podsiadito

Dyrekior Handlowy PERI Polska

Zakonczona witasnie rozbudowa Centrum

Logistycznego oraz Szkoleniowego w Ptochocinie
jeszcze bardziej zwiekszy nasz potencjat,

Mijajacy rok 2016 prze-
biegt dla PERI przede
wszystkim pod znakiem
intensywnej pracy i dal-
szej realizacji dlugotermi-
nowej strategii rozwoju.
Budowanie trwatych rela-
cji z klientami oraz two-
rzenie dla nich wartosci
dodanej, dzieki najwyz-
szej jakosci produktom
i ustugom, wcigz sa dla
nas priorytetem i stano-
wia kierunek rozwoju. Za-
koficzona wtasnie rozbu-
dowa Centrum Logistycz-
nego oraz Szkoleniowego

w Plochocinie jeszcze bar-
dziej zwiekszy nasz poten-
cjat w zakresie oferowa-
nia optymalnych rozwia-
zan. Wzrost sprzedazy rok
do roku osiagnelismy dzie-
ki zaufaniu, ktérym obda-
rzyli nas klienci przy reali-
zacji kluczowych polskich
inwestycji w sektorach bu-
downictwa energetyczne-
go, inzynieryjnego oraz ku-
baturowego. Wprowadzili-
$my nowe produkty na ry-
nek, m.in. uniwersalne de-
skowanie do $cian, stupéw
i stropéw PERI DUO, wy-

konane z innowacyjnego
materialu, jakim sa poli-
mery techniczne. Mozemy
pochwali¢ sie kompetent-
na i do$wiadczonag kadra
inzynieréw, ktérzy wspot-
pracuja z innymi spétkami
PERI na $wiecie i uczest-
nicza w licznych mie-
dzynarodowych projek-
tach, m.in. w USA, Rosji,
Niemczech i Skandynawii.

Perspektywy dla budow-
nictwa w roku 2017 sa
optymistyczne, ale opdz-
nienia w rozpoczeciu wie-
lu realizacji powoduja, ze
na wyniki trzeba bedzie
jeszcze poczekaé. Oce-
niam, iz najblizszy okres
przyniesie wiele mozliwo-
§ci i szans, ale takze zagro-
zen. PERI dalej bedzie da-
zy¢ do oferowania klien-
tom takich korzysci, kto-
re beda stanowily dla nich
faktyczny dodatek, a po-
strzegana warto$¢ pozwo-
li na wykorzystanie tych
szans i eliminacje ryzy-
ka zwigzanego z realizacja
przyszlych inwestycji.

www.peri.com.pl




Tomasz Grelo

Prezes /arzgdu ALUPROF

Dla Aluprofu to byt kolejny bardzo dobry rok, w ktérym
udato nam sie zblizy¢ do 1 mid. Dobry wynik jest
pochodng dynamicznego rozwoju eksportu i statego
wzrostu sprzedazy na rynku krajowym.

Konczacy sie rok dla
branzy budowlanej byt
okresem pogarszajacych
sie nastrojéw. Mniejszy od
zaktadanego wzrost gospo-
darczy oraz spadajgca licz-
ba oglaszanych przetargéw
publicznych przetozyly sie
na mniejsza zyskownos$é
przedsiebiorstw z naszego
sektora.

Dodatkowo szczegélnie
niepokojgcym zjawiskiem,
ktére obserwuje w naszej
branzy, sa praktyki konku-
rowania cenami nizszymi
od zaktadanych kosztéw
inwestora. W konsekwen-

cji spada marzowos¢ kon-
traktéw, a firmy budow-
lane angazuja sie w pro-
jekty nierentowne. Oba-
wiam sie, Ze w ciggu naj-
blizszych lat proceder ten
pozostanie w Polsce stan-
dardem. Z tego wzgledu
uczestnicy rynku budow-
lanego maja duze oczeki-
wania wobec przyszlego
roku. Firmy odbierajg te-
goroczne spowolnienie ja-
ko okres przejsciowy. Pro-
ducenci materialéw bu-
dowlanych i firmy wyko-
nawcze licza, ze 2017 r.
bedzie faza intensywne-

go wydatkowania srodkow
z UE, a takze, Zze nastapi
znaczne ozywienie w bu-
downictwie mieszkanio-
wym. Jak bedzie faktycz-
nie, przekonamy sie juz
niebawem.

Natomiast dla Aluprofu
to byt kolejny bardzo do-
bry rok, w ktérym uda-
o nam sie zblizy¢ do
1 mld zt. Dobry wynik jest
pochodng dynamiczne-
go rozwoju eksportu i sta-
lego wzrostu sprzedazy

na rynku krajowym. Naj-
wieksze wzrosty na ryn-
kach eksportowych udalo
sie odnotowa¢ w Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej
Brytanii, Belgii i Holan-
dii. Ponadto sukcesyw-
nie rozbudowujemy swoja
sie¢ dystrybucyjna w ca-
lej Europie. Dzigki syste-
matycznemu rozwojowi,
systemy architektoniczne
ALUPROF skutecznie kon-
kuruja z rozwiazaniami
zachodnich firm. Jeste-
$§my postrzegani jako so-
lidny, elastyczny partner,
ktéry wdraza nowatorskie,
indywidualne rozwiaza-
nia, a to procentuje zdo-
bywaniem kolejnych kon-
traktow.

www.aluprof.eu

Krzysztof Pruszynski

Prezes /arzgdu

PRUSZYNSKI Sp. z 0.0.

Bedziemy koncentrowad sie na rozszerzaniu ofert
i podnoszeniu jako$ci wyrobdw oraz obstugi klientdw.

Mimo spowolnienia
w branzy budowlanej
(z niezlym pierwszym pét-
roczem, ale wyraZznym
spadkiem w drugiej poto-
wie), rok 2016 byt dla fir-
my Pruszynski bardzo do-
bry. W ciggu ostatnich 12
miesiecy nadal pracowa-
liSmy intensywnie nad
umocnieniem pozycji lide-
ra. Szacujemy, ze powiek-
szyliémy nasz 30-procento-
wy udzial w rynku blasza-

nych pokryé dachowych
i elewacyjnych o kolejny
1%, co daje nam solidng
przewage nad konkuren-
cja. Pod wzgledem sprze-
dazy odnowili§my wzrost.
Ponadto rozszerzyliSmy
nasza oferte, rozpoczyna-
jac miedzy innymi produk-
cje plyt warstwowych PIR.
Uruchomiona przez nas li-
nia wytwarza plyty z rdze-
niem poliuretanowym za-
réwno w oktadzinach me-

talowych, jak i miekkich.
Rozszerzenie oferty daje
nam mozliwosé¢ komplek-
sowej obstugi inwestycji.
W 2017 r. nadal bedzie-
my koncentrowaé sie na
rozszerzaniu ofert i pod-
noszeniu jakosci wyro-
béw oraz obstugi klien-
téw. Co do prognoz, to sg
one bardzo dobre dla seg-

mentu budownictwa jed-
norodzinnego, na pew-
no wiec bedziemy sie sta-
rali wykorzystaé te szan-
se. Niepokojace sa nato-
miast przewidywania do-
tyczace sektora przemy-
stowego, w ktérym Pru-
szynski, kontrolujac duza
cze$¢ polskiego rynku, jest
silnie umocowany. W wie-
loletniej historii firmy po-
trafiliSmy jednak poradzic¢
sobie z niejedng falg ryn-
kowych fluktuacji, dlatego
pozostaje optymista.

www.pruszynski.com.pl
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W ciggu ostatnich 20 laf Tebodin Poland stat sie jednym z pieciu najwiekszych graczy

w branzy inzynieryjnej, doradztwie inzynieryjnym, projektowaniu oraz ustugach
zwigzanych z zarzgdzaniem budowami. W skutecznej wspodtpracy pomaga firmie
potgczenie silnej grupy lokalnych specjalistdw z branzy z miedzynarodowymi ekspertami.

Adriana taczynska: W ciggu ostatnich dwéch dekad

Tebodin odnotowat dynamiczny wzrost w wielu sektorach

na polskim rynku. Co jest kluczem do sukcesu?

Valeria Ruda: Tebodin stawia przede wszystkim na po-
znawanie naszych klientéw, tak aby mie¢ swiadomosé,
czego od nas oczekuja i aby wychodzi¢ naprzeciw wszel-
kim ich oczekiwaniom. Wierzymy, ze dlugoterminowa
wspdlpraca jest podstawa sukcesu. Mamy 240 ekspertéw
w pieciu gléwnych lokalizacjach, wiec zgodnie z przesta-
niem naszej grupy, we are always close — jesteSmy zawsze
blisko. Zaufanie naszych klient6w jest wyznacznikiem na-
szej niezawodnosci.

A.L.: Czyli klienci s3 dla was waznym aspektem

pracy. Z jakiego sektora najczesciej pochodzg?

V.R.: Tebodin ma bogata tradycje w sektorach przemy-
slowych — pracujemy z kluczowymi miedzynarodowymi
graczami z branzy spozywczej, farmaceutycznej, chemicz-
nej oraz energetycznej. Mozna podac tu wiele przyktadéw,
m.in. Cargill, Nestle, Coca-cola. Jestesmy réwniez bardzo
aktywni w przemysle motoryzacyjnym — naszymi klienta-
mi sg General Motors czy MAN.

Kolejna wazna dla nas grupa reprezentuje przemysl pe-
trochemiczny. Mozna tu wymieni¢ najwieksze firmy na
rynku, m.in. Shell, Orlen oraz Lotos.

Szczeg6lng jednak duma napawa nas fakt, ze jesteSmy
rozpoznawalni w dynamicznie rozwijajacym sie sektorze
nieruchomosci, z ktérym wspélpracujemy od lat, a nasi
partnerzy to m.in. Ghelamco, AIG czy Multi.

A.L.: Wspoétpracujecie z szeroka gama
firm. Jakie usfugi mozecie im zapewni¢?

V.R.: Wielobranzowa kadra specjalistow
z naszej firmy gwarantuje kreatywnosc¢ i in-
nowacyjno$¢ w dziataniu oraz szeroka ga-
me ustug rozumiang jako wszystkie tra-
dycyjne dziedziny doradztwa inzynieryj-
nego polegajace na wykonywaniu analiz
i ocen zagadnien technicznych, finanso-
wych oraz regulacji prawnych zwigzanych
z przygotowaniem oraz realizacja inwesty-
cji budowlanych. Zapewniamy komplek-
sowa obstuge inwestycji w zakresie, kt6-
ry definiowany jest przez potrzeby klienta.
Moga to by¢ np.: przedrealizacyjne ustugi
konsultingowe, projektowanie wielobran-
zowe, zarzadzanie projektami, w tym tak-
ze wedlug standardéw FIDIC. Zarzadza-
nie budowami, czyli planowanie i kontro-
la kosztéw realizacji inwestycji wraz z value engineerin-
giem oraz due diligence, przetargi na wybér wykonaw-
c6w, nadzory bankowe lub inwestorskie oraz certyfikaty
LEED i BREEAM.

A.t.: Kazda firma zwigzana z rynkiem budowlanym

postrzegana jest nie tylko przez pryzmat jakos$ci

wykonywanych ustug, lecz takze poziomu innowacyjnych
rozwigzan. Czy podazacie za trendami na rynku?

V.R.: Oczywiscie, wdrozyliSmy np. technologie BIM
w wielu naszych projektach. Modelowanie 3D daje klien-
tom wiele korzysci na wszystkich etapach inwestycji, po-
czawszy od minimalizacji poczatkowych btedéw az po do-
ktadnos¢ przysztych prognoz.

Jestesmy réwniez dumni z posiadania pokaznego port-
fela zielonych projektéw certyfikacyjnych, dla certyfikacji
LEED i BREEAM. Coraz czesciej i z wieksza starannoscia
firmy dziatajgce na polskim rynku dbaja o ekologie. Stad
spore zainteresowanie certyfikacja budynkow.

A.L.: Jaka jest wasza wizja przyszfosci?

V.R.: Optymistycznie patrzymy na rozwdj w przemysle
spozywczym, chemicznym, motoryzacyjnym oraz nieru-
chomosci komercyjnych, co daje nam wiele mozliwosci.
Z dobrze opracowanym planem, celem osiggniecia maksy-
malnej wydajnosci przy niskim ryzyku projektu i rozsad-
nej cenie. Polska jest dobrym krajem dla biznesu, a moz-
liwosci rozwoju i wzrostu dla firmy wystarczy na co naj-
mniej 20 kolejnych lat.

A.L.: Dzigekuje za rozmowe.
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PODZIEKOWANIE

z okazji obchodow jubileuszu 20 lecia

Z wielka radosciag chciatabym podziekowa¢ wszystkim Partnerom
Biznesowym, Kontrahentom, Dostawcom, Podwykonawcom ale przede
wszystkim catemu Zespotowi Tebodin Poland za wspdlne dazenie do
wyznaczonych celow oraz realizacje ambitnych zadan.

Razem Wszystko jest mozliwe.

VALERIA RUDA

Prezes Tebodin Poland

Q TEBODIN

BiLFINGER
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.. 2 Bartiomiej Sosna
y Gidwny ekspert
- rynku budowianego

A i PMR

olniejszy od zakladanego

wzrost  gospodarczy,

mniejsza liczba oglasza-

nych i rozstrzyganych
przetargéw publicznych, chudsze
portfele zaméwien firm budowla-
nych oraz mniejsza zyskowno$é
branzy znalazly swoje odzwiercie-
dlenie w najnowszych wynikach ba-
dan przeprowadzonych wsréd pra-
cownikéw wysokiego szczebla zarza-
dzania oraz pionéw operacyjnych
200 najwiekszych polskich firm bu-
dowlanych. Diagnoza zostata zorga-
nizowana przez firme PMR na po-
trzeby raportu ,Sektor budowlany
w Polsce - II polowa 2016. Analiza
rynku i prognozy rozwoju na lata
2016-2021".

Indeks koniunktury

Po trzech latach wyraznej popra-
wy, najnowsza edycja badania przy-
niosla stabsze nastroje w branzy bu-
dowlanej w Polsce, cho¢ w dalszym
ciaggu optymizm utrzymuje sie zde-

Po raz pierwszy najwyzszy poziom
optymizmu odnotowany zostat

w przypadku firm
specjalizujgcych sie

w budownictwie mieszkaniowym.

ROK DOBRYGH
PROGNOL

Wprawdzie w 2016 r. poziom optymizmu w branzy
budowlanej wyraznie sie obnizyt, jednakze w dalszym
ciggu pozostaje on na przyzwoitym poziomie, gtdwnie
Z uwagi na wysokie oczekiwania wzgledem roku 2017.
Firmy budowlane zdajqg sobie sprawe, ze obecne
spowolnienie jest przejsciowq korektq fechniczng, ktéra
predzej czy pdzniej przerodzi sie w faze infensywnego
wydatkowania $rodkdw unijnych.

Indeks Koniunktury Budowlanej PMR, Il kw. 2004-IIl kw. 2016

Wyjasnienie: wartos¢ indeksu dla lipca 2004 ., liczona na podstawie pieciu zmiennych, nie uwzglednia oceny
portfela zamowier. Indeks teoretycznie moze przyjmowac wartosci od -100 (skrajnie zla koniunktura) do + 100
(idealnie dobra sytuacja na rynku budowlanym). W praktyce wartosci indeksu mogg sie wahac w przedziale od
0k. -60 do ok. + 60, Wartosc indeksu powyzej 50 mozna uznac za oznake bardzo dobrej sytuacji rynkowej,
natomiast wartos¢ ponizej -50 sygnalizuje bardzo zlg koniunkture. Indeks jest oparty na ocenach
i przewidywaniach duzych firm budowlanych, dotyczgcych ich wlasnej sytuacji finansowej oraz sytuacji na rynku
Jjako catosci.

Dla sierpnia 2016 r. uwzgledniono odpowiedzi 114 respondentéw. Srednie wartosci poszczegdinych pytan
indeksu zostaly obliczone z wylgczeniem brakow danych.

Warto$é Indeksu Koniunktury Budowlanej PMR dla poszczegdlnych segmentéw
rynku budowlanego w Polsce (pkt.) , Ill kw. 2013-IIl kw. 2016

Zrédto: PMR, 2016

Zréclto: PMR, 2016



cydowanie powyzej poziomu z lat
2012-2013, czyli okresu korekty po
Euro 2012. Indeks Koniunktury Bu-
dowlanej PMR przyjat we wrzesniu
2016 r. warto$¢ 7,7 pkt, osiagajac
wynik podobny jak w 2010 roku.

Najpopularniejszym typem
dziatah podejmowanych w celu
zyskania przewagi na rynku jest
aktywne pozyskiwanie nowych
zamodwien krajowych, a takze
udziat w wiekszej ilosci
przetargdw oraz poszerzenie
dziatalnosci o nowe segmenty
rynku.

Indeks koniunktury obnizyl sie we
wszystkich trzech segmentach rynku
budowlanego, przy czym najglebsza
korekta miata miejsce w przypadku
budownictwa niemieszkaniowego. Po
raz pierwszy najwyzszy poziom opty-
mizmu odnotowany zostal w przy-
padku firm specjalizujacych sie w bu-
downictwie mieszkaniowym, co jest
efektem rosnacej liczby sprzedanych
mieszkan przez wiodacych dewelo-
perdw, a tym samym duzej ilo$ci kon-
traktéw na realizacje budynkéw wie-
lomieszkaniowych.

Co dziesigta badana firma
zdecydowata sie na przejecie
innych firm w celu zyskania
przewagi konkurencyjnej.

Najstabiej wskaznik koniunktury
wypadl wérdéd firm inzynieryjnych,
ktére w tegorocznym badaniu dekla-
ruja wyrazny spadek liczby inwesty-
cji ze strony samorzado6w, grupy PKP
oraz GDDKiA. Jednoczes$nie, ocze-
kiwania firm inzynieryjnych wzgle-
dem roku 2017 sa stosunkowo dobre
- zdecydowana wiekszo$¢ liczy na
to, ze w przyszlym roku liczba kon-
traktéw pozyskanych od instytucji
publicznych wzroénie.

Udziat firm w projekiach

wspoélfinansowanych przez UE

W wyniku spowolnienia w budow-
nictwie inzynieryjnym, tylko 64%
najwiekszych przedsiebiorstw bu-
dowlanych deklaruje udziat w pro-
jektach wspélfinansowanych przez
Unie Europejska, co jest wynikiem
0 8 p.p. stabszym w poréwnaniu do
zeszlorocznej edycji badania oraz

Odsetek firm budowlanych biorgcych udziat w inwestycjach wspdffinansowanych
przez Unie Europejskg w Polsce (%), Il kw. 2005-IIl kw. 2016

Zrédtto: PMR, 2016

Dziatania podjete lub planowane przez badane firmy budowlane w Polsce, w celu
osiggnigcia przewagi konkurencyjnej na rynku (%) , lll kw. 2015-1Il kw. 2016

Wyjasnienie: n= 108.

Zrédto: PMR, 2016

Wartosci nie sumujg sie do 100%, poniewaz respondenci mogli udzielic wiecej niz jednej odpowiedzi.

najnizszym odsetkiem od 2008 roku.
W inwestycjach wspéifinansowa-
nych przez UE czesciej (74% wska-
zan) biora obecnie udziat firmy spe-
cjalizujace sie w budownictwie inzy-
nieryjnym oraz duze firmy budow-
lane, o rocznym poziomie przycho-
déw przekraczajgcym 100 mln zt.

Budowanie przewagi

Jak pokazuja wyniki badania, fir-
my wykonawcze zamierzaja wyko-
rzysta¢ okres spowolnienia na przy-
gotowanie sie do fazy ozywienia.
W tym celu wykonawcy podejmu-
ja dzialania majace da¢ im przewa-
ge nad konkurentami. Najpopular-
niejszym typem dzialan podejmo-
wanych w celu zyskania przewagi
na rynku jest aktywne pozyskiwanie
nowych zaméwien krajowych, a tak-

ze udzial w wiekszej ilosci przetar-
goéw oraz poszerzenie dziatalnosci
o nowe segmenty rynku. W poréw-
naniu do zeszlorocznej edycji bada-
nia, wieksza popularnoscia cieszy-
ly sie takze procedery zwigzane z in-
westowaniem w zarzadzanie oraz
w kadry. Co dziesiata badana firma
zdecydowala sie na przejecie innych
firm w celu zyskania przewagi kon-
kurencyjne;j.

Niniejsza informacja prasowa zo-
stata przygotowana na podstawie da-
nych zawartych w najnowszym ra-
porcie firmy PMR pt. Sektor budow-
lany w Polsce - II polowa 2016.

s PMR

www.pmrpublications.com, www.rynekbudowlany.com
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JEST MIEDZY NAMI GHEMIA!

YU-ecie Uzin Polskal

W tym roku mija druga dekada funkcjonowania na rodzimym rynku spoftki

Uzin Polska - przedstawicielstwa uznanej niemieckiej marki chemii posadzkarskie;.

Przez lata firma pracowata na opinie lidera technologii w dziedzinie montazu,
wykonczenia i pielegnaciji roznego rodzaju podtdg. Dzi$ jest jednym z najdynamicznie;
rozwijajgcych sie przedsiebiorstw z fego sekfora, czego najlepszym dowodem jest wzrost

wartoéci rynkowej oraz zwiekszajgca sie liczba pracownikdw.

istoria koncernu Uzin
Utz AG siega 1911 r.,
jednak ostatnie dwu-
dziestolecie to okres naj-
bardziej dynamicznego rozwo-
ju. W tym czasie firma rozpo-
czela budowanie struktur re-
gionalnych - miedzy innymi
wlasnie wtedy powstata spétka
handlowa w Polsce. — Produk-
ty UZIN byly znane juz polskim
wykonawcom, ale ich dostep-
nos¢ ograniczona. Zaintereso-
wani musieli sami sprowadzac
je do kraju. Ten potencjal zostal
dostrzezony i rozpoczela sie dro-
ga do budowania polskiego od-
dziatu — wspomina Grzegorz Popik,
Prezes Zarzadu Uzin Polska Sp. z o.0.

Pierwszy przedstawiciel han-
dlowy zostal zatrudniony w Lodzi
w 1992 r., z kolei 1996 r. utworzono
spo6tke handlowa.

Cztery lata p6zniej rozpoczal dzia-
falnosé¢ zaklad produkcyjny w Legni-
cy. Za jego rozwdj od samego po-
czatku odpowiada Tadeusz Wawrow-
ski, Prezes Zarzgdu Uzin Polska Pro-
dukty Budowlane Sp. z o.0. — Prace
dla koncernu Uzin Utz AG rozpoczq-
lfem w 1998 r. i juz po kilku miesiq-
cach otrzymalem zadanie stworzenia
zakladu produkcyjnego w Polsce. Ten
etap planowania, budowania zakladu
i struktur byt dla mnie duzym wyzwa-
niem, ale i fascynujgcym doswiadcze-
niem. Obecnie polska spdtka produk-
cyjna wytwarza produkty dla wielu
podmiotéw koncernu — oddzialéw ho-
lenderskich, niemieckich, norweskich,
czeskich i stowackich. Produkujemy
ok. 30 réznych artykuifow, ktérych ja-
kosc jest identyczna jak tych wytwa-
rzanych w innych zakladach Uzin na
calym swiecie.

Nastawieni na rozwéj

Koncern Uzin Utz AG stawia sobie
ambitne cele. Grupa planuje osiagnaé
taczng sprzedaz na calym Swiecie
na poziomie 400 mln euro w 2019 r.
Potencjal jest duzy, a globalny wzrost
sprzedazy wszystkich produktéw
wchodzacych w sklad Uzin Utz AG
w pierwszej potowie 2016 r. wynidst
9,7% w poréwnaniu do analogiczne-
go okresu ubiegltego roku.

Na ten wynik skladaja sie tak-
ze sukcesy polskiej spotki. W sierp-
niu Uzin Polska Produkty Budowlane
Sp. z o.0. zostala wyrézniona tytu-
fem Geparda Biznesu 2015. Aby zna-
lez¢ sie w gronie firm noszgcych
to miano, wzrost wartosci rynkowe;j
przedsiebiorstwa musi wynosi¢ mi-
nimum 10%. Tymczasem spétka pro-
dukcyjna w okresie od marca 2014 r.
do marca 2015 r. podniosta swoja
warto$¢ az o 64,7% (z 17 573 000 zt
do 28 939 000 zl). Tak dynamicz-
ny skok firma zawdziecza rozwo-
jowi produkcji materiatéw sypkich
do montazu podiég. Na tym nie ko-
niec. Jak zdradza prezes tej spoiki,

Tadeusz Wawrowski, zaklad
produkcyjny usytuowany w Le-
gnickiej Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej czeka rozbudowa.

Za sukcesem firmy stojqg
pracownicy
— Uzin nie tylko w Polsce, ale
i w innych krajach szczyci sie
niskq fluktuacjq kadr. W branzy
uchodzimy za bardzo dobrego
pracodawce i dla wielu specjali-
stow z tej dziedziny stanowisko
w naszej firmie jest celem karie-
ry zawodowej — méwi Grzegorz
Popik. — Kilkunastu pracowni-
kéw, ktérzy zwiqzali sie z firmq
Uzin w ciqgu pierwszych kilku lat ist-
nienia spdélki, stanowi jej podstawe
do dzis.

Lacznie grupa Uzin liczy ponad
1000 pracownikéw, z czego prawie
polowa to ludzie pracujacy w regio-
nalnych spétkach - w tym ponad
50 os6b w Polsce. Najliczniej repre-
zentowang grupa zawodowag w Uzin
Utz AG sa handlowcy (ponad 40%
wszystkich zatrudnionych), niemal
drugie tyle stanowia przedstawiciele
dzialu R&D oraz produkcji. Jedynie
kilkanascie procent stanowi admini-
stracja, co $wiadczy o doskonatej or-
ganizacji firmy i nastawieniu na po-
trzeby klienta.

Koncern zostal r6wniez odznaczo-
ny tytulem Niemieckiego Pracodaw-
cy Roku 2016, przyznawanym przez
magazyn FOCUS.

W=zl

Uzin Polska Sp. z 0.0.
ul. Jaworzynska 287, 59-220 Legnica
www.uzin.pl



Elektrownia Kozienice

PALISANDER

NOWOCZESNE SYSTEMY SZALUNKOWE
INNOWACYINE UStUGI

Palisander to jeden z czotowych i najwiekszy
z wytgcznie polskim kapitatem dostawca
systemow szalunkowych.

Realizuje ponad 500 inwestycji rocznie.

Dzieki sieci oddziatdw Palisander obstuguje
budowy w catej Polsce oraz Europie.

Hotel Hampton by Hilton, Warszawa

Fabryka Mlekovity, Wysokie Mazowieckie

\1_J

Palisander’

systemy szalunkowe

Basen Olimpijski, Lublin

—— POLSKI

1607, DOSTAWCA
Polskikapitat Q"7 A\ | | INKOW

www.palisander.com.pl

Autostrada Al

Biurowiec Astoria, Warszawa

Autostrada A4
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Fot. arch. Budimex

10P

czyll iNnwestycje 2016 roku

& Michal Oksinski
redaktor portalu
kompasinwestyeji.pl

a podstawie pro-

jektéw wpisanych

do obszernej ba-

zy serwisu Kom-
pasInwestycji.pl (ktéra za-
wiera $rednie i duze inwe-
stycje realizowane na te-
renie calej Polski) przy-
gotowali$my subiektywne
zestawienie jednych z naj-
wiekszych 1 najciekaw-
szych inwestycji 2016 ro-
ku. Wiekszos$¢ z nich zo-
stata juz otwarta. Nasze
podsumowanie obejmuje
projekty z odrebnych sek-
toré6w i w réznych lokali-
zacjach.

Teatr (juz nie)

w budowie

Cho¢ prace budowlane
zakonczyly sie w listopa-
dzie ub. r., Centrum Spo-
tkania Kultur w Lublinie
zostalo uroczyscie otwar-
te w kwietniu 2016 roku.
To obiekt o dlugiej i zna-
czacej historii. Nie tylko
w skali Lublina. Budowa
pierwotnego gmachu roz-

W mijajgcym roku nastgpito otwarcie lub kohczy sie
budowa szczegdinych projektéw. Jedne mogg
oniesmielac¢ rozmachem, inne posiadajg dtugq

i trudng historie. Warto przyjrze¢ sie im blize.

poczela sie w 1974 r. i do-
brych kilka lat pézniej zo-
stala wstrzymana, a po-
rzucona przez budowlan-
cow konstrukcja zyska-
fa nazwe Teatru w budo-
wie. Inwestycje reaktywo-
wano w 2008 r. — woéwczas
ogloszono konkurs na bu-
dowe Centrum Spotkania
Kultur. Jego projekt nary-
sowala lubelska pracow-
nia Stelmach i Partnerzy.
Generalnym wykonawca
zostal Budimex, ktéry za-
wiesil wieche na placu bu-
dowy w maju 2014 roku.
Budowa Centrum Spotka-
nia Kultur wymagata cze-
sciowej rozbiérki istnie-
jacego obiektu i realiza-
cji nowej frontowej bry-
ly. Powstat obiekt o dwéch
kondygnacjach podziem-
nych i trzech naziemnych,
z wielofunkcyjng salg wi-
dowiskowa na 969 miejsc,
sala kameralna dla 200 wi-
dzéw i kinowa dla 164.
Powierzchnia uzytkowa
CSK wynosi 23 500 m?.

W ramach catego przed-
siewziecia Budimex od-
powiadal réwniez za mo-
dernizacje Teatru Muzycz-
nego i Filharmonii Lubel-
skiej oraz budowe Placu
Teatralnego z dwupozio-
mowym parkingiem pod-
ziemnym na okolo 250
miejsc. Do zrealizowania
calej inwestycji wykorzy-
stano ok. 3 000 ton sta-
li i 27 000 m? betonu. Bu-
dowa Centrum Spotkania
Kultur w Lublinie pochto-
nela ponad 170 mln z1.

Iglica siega 220 m

W kwietniu zakonczyla
sie budowa ostatniej cze-
§ci inwestycji Warsaw Spi-
re — 220-metrowy budy-
nek wiezowy otrzymat po-
zwolenie na uzytkowanie.
Warszawski kompleks biu-
rowy zostal zaprojektowa-
ny przez zespél z belgij-
skiej pracowni architek-
tonicznej M.&J-M. Jaspers
— J. Eyers&Partners we
wspolpracy z Polsko-Bel-
gijska Pracownia Archi-
tektury — Projekt. Wartos¢
inwestycji to ok. 300 mln
euro. Inwestorem, dewe-
loperem i generalnym wy-
konawca jest firma Ghe-
lamco Poland. Kompleks
trzech budynkéw: wiezy
o wysokoéci 220 m z igli-
cami oraz dwéch 55-me-
trowych obiektéw do-
starczyl na rynek lacznie

Fot. arch. Ghelamco

109 000 m? powierzch-
ni biurowej. Metraz typo-
wego pietra w komplek-
sie wynosi od 1300 do
1700 m?. Prace budowlane
trwaly lacznie prawie 60
miesiecy i byly prowadzo-
ne nieprzerwanie od poto-
wy 2011 roku. Ghelamco
wyliczyto, ze budowa po-
chioneta ok. 120 000 m?
betonu oraz ok. 13 000
ton stali, natomiast szkla-
na elewacja na wszyst-
kich czesciach kompleksu
ma az 52 000 m2. Budowa
Warsaw Spire obslugiwa-
na byta tacznie przez 6 zu-



Fot. arch. Wings Properties

rawi, w szczytowych mo-
mentach na placu budo-
wy pracowalo 1200 oséb,
a materialy dostarczato
ok. 200 ciezar6wek dzien-
nie. Inwestycja otrzymala
certyfikat BREEAM na po-
ziomie Excellent. Integral-
na czeScia projektu jest
aranzacja placu Europej-
skiego. W miejscu kwar-
talu ulic Towarowej, Grzy-
bowskiej, Wroniej i Luc-
kiej powstata przestrzen
publiczna z fontannami
i zielenia, m.in. z okaza-
mi rzadkich drzew. Pro-
jekt powstal w belgijskiej
pracowni Wirtz Interna-
tional Landscape Archi-
tects. Po pélnocnej stronie
placu powstat Art Walk —
specjalnie zaprojektowana
nowoczesna galeria wysta-
wowa.

To i OVO

W sierpniu otwarto ho-
tel DoubleTree by Hilton,
mieszgcy sie w wielofunk-
cyjnym kompleksie OVO
Wroclaw. Obiekt uzyskal
pozwolenie na uzytkowa-
nie z koncem kwietnia,
w maju rozpoczeto przeka-
zywanie kluczy do czesci
mieszkaniowej. Inwesto-
rem przedsiewziecia jest
spétka Wings Properties,
ktéra wchodzi w sklad
grupy deweloperskiej Star
Group. Projekt powstal
w pracowni Gottesman-
-Szmelcman Architectu-
re. Inwestycja laczy w so-
bie kilka funkcji: aparta-
menty i penthouse’y, biu-
ra, lokale ustugowe, cen-
trum fitness oraz piecio-
gwiazdkowy hotel. Kom-
pleks ma 9 kondygnacji,

w tym 2 podziemne, i sie-
ga wysokosci 25 m. ponad
ziemia. Generalnym wy-
konawca prac byla firma
Eiffage Polska Budownic-
two. Budowa rozpocze-
la sie w kwietniu 2014 r.
i trwata dwa lata. Koszt
inwestycji wynosi 260
mln zl. Elewacje obiek-
tu w catosci pokrywa bia-
ly Corian, ktéry podkre-
sla miekkie, zaokraglone
ksztatty budynku. W cze-
$ci mieszkalnej OVO znaj-
duje sie 169 apartamen-
téw o powierzchni od 30
do 250 m2, w tym 26 pen-
thouse’6w na najwyzszym
pietrze. W budynku prze-
widziano takze 28 biur
i strefe komercyjna. W ho-
telu DoubleTree by Hil-
ton znajduje sie 189 pokoi,
w tym 54 o podwyzszo-
nym standardzie: 14 delu-
xe, 28 executive i 12 apar-
tamentéw. W sumie hotel
moze przyja¢ 400 goSci.
W czesci konferencyjnej
zaplanowano 7 sal. Razem
z salg bankietowa moga
pomieéci¢ réwnoczeénie
do 500 oséb. Sala balowa
ma powierzchnie 317 m?
(powierzchnia parkietu ta-
necznego to 30 m?) i wy-
soko$¢ 5,5 metra.

Ostatnie 41 km

W lipcu otwarto ostat-
ni brakujacy odcinek au-
tostrady A4 pomiedzy
Rzeszowem a Jarosta-
wiem. Konsorcjum Budi-
mexu i Strabag przejeto
we wrze$niu 2014 r. bu-
dowe po poprzednim wy-
konawcy: Polimex-Mo-
stostal i Doprastav, ktéry
podpisal umowe na reali-

Odcinek Rzeszéw - Jarostaw autostrady A4

zacje inwestycji we wrze-
$niu 2010 roku. Proble-
my na budowie i finanso-
we pierwszego wykonaw-
cy wplynely na czterolet-
nie opdznienie inwestycji.
Roboty kontraktowe z no-
wym konsorcjum wyko-
nawczym obejmowaly bu-
dowe autostrady A4 wraz
z infrastruktura towarzy-
szaca (techniczna, bu-
dowlami i urzadzeniami
budowlanymi) na odcin-
ku od km 581+263,44 do
km 622+463,44. Powstal
fragment trasy o dlugosci
41,2 km z dwoma wezta-
mi — kLancut i Przeworsk.
Jak podaje Budimex,
w szczytowym okresie re-
alizacji przy robotach za-
angazowanych bylo ok.
600 pracownikéw fizycz-
nych, operatoréw, kierow-
cow, prawie 190 pracow-
nikéw dozoru techniczne-
go oraz blisko 350 jedno-
stek sprzetowych. Poczat-
kowo warto$¢ kontraktu
Budimexu i Strabag wyno-
sita 769 mln zl. Ze wzgle-
du na konieczno$¢ napra-
wy mostow i wiaduktow,
koszty realizacji inwesty-
cji wzrosty do ponad 985
mln z1. Autostrada A4 bie-
gnie przez caly kraj i ma
facznie 673 km.

Hala pod Giewontem

We wrzeSniu zostata
otwarta hala widowisko-
wo-sportowa, zrealizowa-
na przez Mostostal War-
szawa na zlecenie Cen-
tralnego Osrodka Spor-
tu — Osrodka Przygoto-
wan Olimpijskich w Za-
kopanem. To kolejny wy-
czekiwany obiekt. Wybu-
dowana za 22 mln z! ha-
la znajduje sie w Zakopa-

nem, jest potozona na wy-
sokosci 901,65 m n.p.m.
Najwieksza powierzch-
nie zajmuje wygluszo-
na sala sportowa, wykon-
czona parkietem (46x28,5
m) z klonu kanadyjskie-
go, przystosowana do roz-
grywek koszykéwki, pil-
ki recznej, siatkéwki i fut-
salu. Na terenie cztero-
kondygnacyjnego obiektu
znajduja sie: sitownia, sa-
le treningowe do zapaséw
i judo, sala fitness, naj-
dluzsza w Polsce 60-me-
trowa tartanowa bieznia
ze skocznia w dal i do tr6j-
skoku oraz zaplecze z szat-
niami. Powierzchnia cal-
kowita inwestycji wynosi
10 295 m?. Budynek zostat
wykonany w technologii
budownictwa pasywnego
i jest ogrzewany za pomo-
cq instalacji solarnej oraz
ciepta pobieranego z grun-
tu.

Hala COS Zakopane

Most przez Nogat

W pierwszych dniach
pazdziernika Strabag od-
dat do uzytku most przez
Nogat w Malborku. Go-
towa przeprawa o dlugo-
§ci 178,8 m i szerokosci

Fot. arch. Budimex
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Fot. arch. Strabag

16,8 m to pierwszy etap
inwestycji, ktéra obejmu-
je réwniez budowe do-
jazdéw w ciagu drég kra-
jowych 22 i 55 i zakon-
czy sie po sfinalizowa-
niu prac archeologicz-
nych na Placu Slowiani-
skim i Alei Rodla. Gene-
ralna Dyrekcja Drég Krajo-
wych i Autostrad w Gdan-
sku podpisala umowe na
realizacje przedsiewzie-
cia w kwietniu 2015 roku.
Nowy most przez Nogat to
obiekt o przekroju 3-belko-
wym, 5-przestowym, pod-
trzymywanym na 6 pod-
porach, w tym trzech
znajdujacych sie w kory-
cie rzeki. Prace przygoto-
wawcze trwaly do wrze-
énia 2015 r., kiedy rozpo-
czela sie budowa. 9 seg-
mentéw ustroju nosnego
wykonano w szalunku sta-
cjonarnym przy wykorzy-
staniu 2,2 tys. m® betonu.
Jak informuje wykonaw-
ca — Strabag — duzym wy-
zwaniem podczas realiza-
cji obiektu byly nasunie-
cia przesel o konstrukcji
belkowej z usztywniajacy-
mi poprzecznicami pod-
porowymi i przestowymi.
Na nowej przeprawie znaj-
duja sie: dwa pasy ruchu,
chodnik oraz $ciezka ro-
werowa. Warto$¢ inwesty-
cji to 55,5 mln netto.

Koszyki w nowej

odstonie

W pazdzierniku otwar-
to po rewitalizacji Ha-
le Koszyki w Warszawie.
To réwniez przedsiewzie-
cie z dluga historig, kto-
rego realizacja wydawa-

fa sie swego czasu karko-
fomnym i niewykonalnym
zadaniem. Historyczny dla
stolicy obiekt targowy zo-
stal wzniesiony w latach
1906-1909. W 2008 r. ro-
zebrano znaczna czes$¢ ha-
li, po czym jej rewitaliza-
cja staneta pod znakiem
zapytania. W 2012 r. in-
westycja przeszla w rece
nowego inwestora — Grif-
fin Group - i nabrata tem-
pa. Za projekt odpowia-
da pracownia architek-
toniczna JEMS Architek-
ci, za koncepcje wnetrz —
studio projektowe Medusa
Group. Akt erekcyjny bu-
dowy Hali Koszyki zostal
podpisany w polowie paz-

dziernika 2014 roku. Ge-
neralnym wykonawca zo-
stala firma Erbud. Pod-
czas rewitalizacji obiek-
tu zrekonstruowano pier-
wotna charakterystycz-
na bryte hali. Odtworzo-
ny zostal jej uklad, rytm,
kubatura oraz oryginal-
ne elementy, ktére udalo
sie uratowaé. Odtworzono
m.in. ceglane $ciany, wy-
korzystujac oryginalne ce-
gly ze zdemontowanej ha-
li. Odrestaurowano sece-
syjne fasady budynkéw
bramnych czy historycz-
ne stalowe kratownice,
odmalowane na pierwot-
nie uzyty niegdys zielo-
ny kolor. W obiekcie znaj-

duje sie 18 konceptéw re-
stauracyjnych, 11 sklepéw
z zywnoscia i kilka loka-
li ustugowych. W sasiedz-
twie Hali Koszyki wyrosty
trzy budynki klasy A z 15
tys. m? powierzchni biuro-
wej. Na terenie kompleksu
przewidziano 200 miejsc
parkingowych i 85 miejsc
dla roweréw oraz ogol-
nodostepny plac miejski
o powierzchni ok. 600 m?,
usytuowany od strony ul.
Koszykowej. Warto$¢ catej
inwestycji to ok. 81 mln
euro.

Bardzo kosztowna

fabryka

Réwniez w pazdzier-
niku otwarto inwestycje
koncernu Volkswagen. Jej
warto$¢ szacuje sie na 3
mld zl. Kolo Wrzesni pod
Poznaniem powstala fa-
bryka samochodéw VW
Crafter. Skala projektu wy-
magala zaangazowania
wielu firm wykonawczych
i podwykonawczych. Na
220 ha w niespelna dwa
lata Strabag postawil trzy
z pieciu hal produkcyj-
nych. Ich realizacja roz-
poczela sie na przetomie
2014 i 2015 roku. W ciagu
zaledwie 8 miesiecy zbu-
dowano hale montazu sa-
mochodéw wraz z dzia-
fem wykonczeniowym
i mostami technologicz-
nymi, budynek biurowo-
-serwisowy i budynek me-
di6éw. Hale w stanie suro-
wym zajely lacznie ponad
150 tys. m? powierzchni.
Najwieksza z nich miala
850 m dlugosci, a droga od
jednego konca pierwszej
z hal do konca kolejnej
wymagata pokonania 1,2
km. Do budowy hal wyko-
rzystano ponad 11 tys. ton
konstrukcji stalowych, 54
tys. m2 plyt ostonowych
elewacyjnych, 68 tys. m?®
betonu posadzkowego, po-
nad 500 stupéw zelbeto-
wych, a wszystkich prefa-
brykatéw zelbetowych po-
nad 1300 szt. Strabag zbu-
dowal réwniez na terenie
zaktadu 9,5 km drég we-
wnetrznych, 102 tys. m?



parkingéw i powierzch-
ni logistycznych, specjal-
ny tor testowy dla samo-
chodéw i bocznice kolejo-
wa. W inwestycje zaanga-
zowana byla takze firma
Eiffage Polska Budownic-
two, ktéra otrzymala za-
méwienie na budowe ha-
li logistycznej o catkowi-
tej powierzchni 35 600 m?.
Z kolei Hochtief Polska,
na zlecenie firmy Durr Po-
land, wykonat budynek la-
kierni — hale produkcyj-
na o powierzchni ponad
47 00 m?, wraz z obiekta-
mi technicznymi i socjal-
no-biurowymi o lacznej
powierzchni ok. 9 500 m2.
Kolejna firma zaangazowa-
ng w projekt byla Grupa
Pekabex, odpowiedzialna
za wykonanie konstrukcji
prefabrykowanej dwoch
obiektéw nowej fabry-
ki: przyszlej lakierni oraz
wielofunkcyjnego taczni-
ka, stanowiacego ,krego-
shup” calego zaktadu.

Stacja 16 m

pod ziemiq

W grudniu przyjmie po-
dréznych nowy, trzypo-
ziomowy dworzec L6dz
Fabryczna. Warto$¢ cate-
go projektu to 1,75 mld zt.
brutto. Inwestycja jest re-
alizowana przez konsor-
cjum firm Torpol, Astal-
di, Intercor oraz Przed-
siebiorstwo Drég i Mo-
stow. Pierwsze prace bu-
dowlane rozpoczely sie
we wrze$niu 2012 roku.
Ze wzgledu na problemy
z wywlaszczeniem terenu
pod cze$é inwestycji, ter-
min jej zakonczenia prze-

sunatl sie o ok. 1,5 roku.
W sierpniu br. podpisano
aneks do umowy — termin
wykonania robét zostat
wydluzony do 31 grudnia
2017 r., przy czym wezel
drogowy i cze$é podziem-
na dworca maja zosta¢ od-
dane do uzytku w grudniu
2016 roku. £6dz Fabryczna
to najwiekszy i najnowo-
cze$niejszy multimodal-
ny dworzec w Polsce. Do
realizacji samej konstruk-
cji obiektu wykorzystano
ok. 70 tys. m® betonu i ok.
10 tys. ton stali na zbroje-
nia. Catkowita powierzch-
nia plyty w obszarze sta-
cji i parkingu bedzie mia-
fa ok. 65 tys. m?. W holu
przewidziano 18 kas bile-
towych. Na pierwszym po-
ziomie, 8 m pod ziemia,
znajduje sie dworzec ko-

lejowy z poczekalnia i ka-
sami. Na drugim pozio-
mie, 16,5 m pod ziemia,
umiejscowiono stacje ko-
lejowa z czterema perona-
mi i odmioma torami. Do-
bra obstuge wjazdéw i wy-
jazdéw pociggéw umozli-

Fot. arch. Pekabex

wi 18 rozjazd6éw. Na tere-
nie obiektu znajduje sie
blisko 1000 miejsc parkin-
gowych. Na stacji 1.6dz Fa-
bryczna i w tunelu zbudo-
wano 12 km toréw. Obiekt
o$wietla 9 tysiecy lamp,
w tym najnowocze$niejsze
energooszczedne oprawy
typu LED. Do rozmiesz-
czenia opraw i podlacze-
nia urzadzen ulozono we-
wnatrz budynku 340 tys.
km kabli.

Ziota wieza

Na grudzien zapowiada-
ne jest zakonczenie prac
budowlanych w wiezow-
cu Zlota 44. Budowa cha-
rakterystycznego aparta-
mentowca przy ul. Zlo-
tej w Warszawie rozpo-
czela sie juz w 2008 ro-
ku. Budynek o wysokosci
192 m zaprojektowal zna-
ny architekt Daniel Libe-
skind. W 2013 r. powsta-
Ia bryla obiektu, po czym
budowa utkneta ze wzgle-
du na problemy finanso-
we inwestora — Orco Pro-
perty Group. W sierpniu
2014 r. amerykanski fun-
dusz Amstar i polska sp6l-
ka BBI Development prze-
jely inwestycje za 63 mln
euro. Jak szacowali wow-
czas nowi wlasciciele
— dokoniczenie projektu

Fot. arch. PKP PLK

miato pochtonaé¢ ok. 300
mln zl. Umowa na reali-
zacje i koordynacje prac
wykonczeniowych zosta-
la podpisana z firmg War-
bud. W 52-pietrowym wy-
soko$ciowcu przewidzia-
no 266 apartamentéw

o powierzchni od 75 do
300 m?. Na 6smym pietrze
o powierzchni 1800 m? za-
projektowano strefe rekre-
acyjna z 25-metrowym ba-
senem, salg kinowa z sy-
mulatorem do gry w gol-
fa, strefg SPA i 400-me-
trowym tarasem z jacuz-
zi. Cala przestrzen wo-
kél basenu oraz w stre-
fie SPA zostala wylozona
kwarcytem, $ciany wykon-
czono fornirem oraz tafla-
mi szkla zdobionymi mo-
sigdzem. Mieszkancy be-
da mieli tez do dyspozy-
cji silownie oraz piwni-
ce win. Wnetrza budynku
zaprojektowala firma Wo-
ods Bagot z Londynu, po-
wierzchnia czesci wspél-
nych wyniesie 1,4 tys. m2.
Inwestor spodziewa sie
uzyska¢ pozwolenie na
uzytkowanie budynku
w pierwszej polowie 2017

roku. 1

Fot. arch. Amstar i BBI Development



hel
=)
5]
N
Q
N
©
2
(&)

raport

ROK 2017 - wyzwanie

dla branzy puaowloneg)?

Beata Tomczak

ASM - Gentrum Badai i Analiz Rynku

Spadki w branzy budowlanej. Tak jednym stwierdzeniem mozna bytoby opisac finanse
sektora. Aktualna sytuacja makroekonomiczna Polski nie wrézy wiekszych zmian

w kolejnych miesigcach. Stabe nastroje inwestycyjne wsrdd prywatnych inwestordw oraz
przesuniecia przetargowe nie napawajg optymizmem. Co wiecej, jezeli zamdwienia
publiczne z nowej perspektywy budzetowej UE nadal pozostang zamrozone,

przyszty rok moze okazac sie czasem przetrwania dla branzy budowlane;.

edlug danych GUS tem-

po wzrostu gospodarcze-

go Polski w IT kw. 2016 t.

nieznacznie przyspieszy-
fo do poziomu 3,1% (446 349,2 mln
zl) wobec 3,0% w I kw. br. Gléw-
nym stymulatorem PKB niezmien-
nie pozostal popyt krajowy, ktérego
dynamika uksztaltowala sie na po-
ziomie 2,4%. Poprzez popyt krajowy
rozumiemy zaréwno spozycie o0goé-
fem, jak i akumulacje. Jednak to kon-
sumpcja przyczynila sie do wzrostu
gospodarczego w I pot. 2016 r. Mimo
to nalezy podkreéli¢, iz dynamika
wzrostu spozycia ogélem na pozio-
mie 3,4% okazala sie nizsza niz za-
ktadano we wczesniejszych progno-
zach. Biorgc pod uwage dobra sytu-
acje finansowa gospodarstw domo-
wych, wystepujaca na rynku defla-
cje oraz pozytywne sygnaly plynace
z rynku pracy, spodziewano sie¢ zde-
cydowanie wyzszego wzrostu. Tym
bardziej, ze na koniec wrze$nia 2016
r. stopa bezrobocia w Polsce wynio-
sta 8,3%. Dla por6wnania w analo-
gicznym miesigcu poprzedniego ro-
ku wyniosta ona 9,7%. Jest to zatem
spadek o 1,4 pkt. proc.

Trzeba jednak podkresli¢, iz gtow-
nym wyzwaniem wspé6lczesnego
rynku pracy nie jest wysoka stopa
bezrobocia, ale trudnosci w pozy-
skaniu kadry pracowniczej o okre-
§lonych kompetencjach. Potwierdza-
ja to zaréwno wyniki badan ko-
niunktury publikowane przez GUS,
wskazujace, iz jest to jedna z glow-

nych barier w dzialalnoéci przed-
siebiorstw, jak i fakt, ze na koniec
II kw. 2016 r. pozostawalo 94,3 tys.
wolnych miejsc pracy. Jest to wzrost
0 26,0% w stosunku do analogiczne-
go okresu roku poprzedniego. Naj-
wiecej wolnych miejsc pracy po-
zostawalo w przemyéle przetwor-
czym (22,0 tys.), a nastepnie w han-
dlu i naprawie pojazdéw samocho-
dowych (18,9 tys.). Na trzecim miej-
scu znalazlo sie budownictwo z 10,1
tys. wolnych miejsc pracy.

Bilans roku w branzy

budowlanej

Druga skladowa popytu krajowe-
go jest akumulacja, ktéra w I kw.
2016 r. odnotowatla spadek na pozio-
mie -2,3%. Jej najwazniejszym ele-
mentem sg naklady brutto na $rod-
ki trwate, ktére potocznie nazywane
sg inwestycjami. To wlasnie inwesty-
cje okazaly sie najwiekszym rozcza-
rowaniem. Nalezy bowiem pamietag,
ze udzial we wzroscie PKB powin-
na zwieksza¢ nie konsumpcja, ale
wlaénie inwestycje, ktére sa gwaran-
tem trwalo$ci wzrostu gospodarcze-
go. W I kw. br. odnotowaty one 1,8%
spadek, a w II kw. — spadek na pozio-
mie 4,9%. Do tej sytuacji przyczynity
sie przede wszystkim spowolnienia
w zakresie zamowien publicznych fi-
nansowanych z nowej perspektywy
budzetowej 2014-2020. Stabe wy-
niki w obszarze inwestycji wskazu-
ja na uzaleznienie kraju od doptat
pochodzacych z funduszy UE. Prze-

suniecia przetargowe w zakresie za-
moéwien publicznych odbily sie bar-
dzo mocno na branzy budowlane;j.
Po odnotowanej ujemnej dynami-
ce produkcji budowlano-montazo-
wej w I kw. br. spodziewano sie, ze
kolejne miesiace bedg sygnalem wyj-
§cia z zapa$ci. Szacowano, iz po I
pol. 2016 r. branza budowlana za-
notuje niewielkie spadki wzgledem
analogicznego okresu roku poprzed-
niego, wynikajace w gtéwnej mierze
z przesunie¢ przetargowych, jednak
nie spodziewano sie po raz kolejny
ujemnej, dwucyfrowej dynamiki. Fi-
nalnie po pierwszych trzech kwarta-
fach 2016 r. produkcja budowlano-
-montazowa wyniosla 48 012,1 mln
zl, a wiec o 15,4% mniej niz w okre-
sie I-I1I kw. 2015 r.

Omawiajac jednak sytuacje w bran-
zy budowlanej, nalezy zwré6ci¢ uwa-
ge na jej poszczegélne skladowe.
Najwiekszym destabilizatorem ryn-
ku po pierwszych trzech kwartatach
br. okazalo sie bowiem budownic-
two inzynieryjne, w ktérym produk-
cja wyniosta blisko 23 mld zl, a wiec
az o 22,6% mniej niz w analogicz-
nym okresie poprzedniego roku. Zla
sytuacje w branzy poglebilo takze
budownictwo niemieszkalne, w kt6-
rym produkcja byla o 14,3% nizsza
niz w okresie I-IIT kw. 2015 r. Jedyny
pozytywny wplyw na branze mialo
budownictwo mieszkaniowe, w ktd-
rym produkcja byta o 8,0% wyzsza
niz w analogicznych trzech kwarta-
fach 2015 r. O pozytywnej sytuacji



Wykres 1 Bezrobotni i stopa bezrobocia w latach 2013-2016
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w mieszkalnictwie $wiadcza row-
niez dane dotyczace liczby miesz-
kan oddanych do uzytkowania. Po
pierwszych dziewieciu miesigcach
do uzytku oddano 112 337 mieszkan,
a wiec o 10,9% wiecej niz w analo-
gicznym okresie poprzedniego roku.

Perspekiywy rozwoju

Jak zatem zakoniczy sie biezacy rok
i jakie sa perspektywy rozwoju bran-
zy na 20177 Trzeba odpowiedzie¢,
iz niestety strat z pierwszych trzech
kwartaté6w nie da sie odrobié¢. Gtow-
na przyczyna sa opdéZnienia w za-
kresie zamo6wien publicznych. Jeze-
li sytuacja nie ulegnie zmianie, mo-
ze okazaé sie, iz najwczesniej wzro-
stéw w budownictwie mozemy spo-
dziewac¢ sie w roku 2018. Negatyw-
nym skutkiem oczekiwania na zamé6-
wienia publiczne moze by¢ w przy-
szlosci wojna cenowa w przetargach.
Firmy, chcgc utrzymaé sie na ryn-
ku, beda oferowaly ceny pokrywaja-
ce jedynie ich koszty state. Dodatko-
wo wzrost cen materialéw budow-
lanych moze doprowadzi¢ do upa-
dtosci wielu firm budowlanych, je-
§li nie uwzglednia one tego ryzy-
ka w skladanych ofertach. Progno-
zowanie sytuacji w branzy budow-
lanej w kolejnych latach obarczo-
ne jest wiekszym ryzykiem, m.in. ze
wzgledu na sytuacje polityczng i go-
spodarcza kraju. Stosunkowo ni-
ski wzrost aktywnos$ci gospodarczej
Polski oraz niepewne uwarunkowa-
nia w zakresie zaméwien publicz-
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Rysunek 1 Dynamika produkcji budowlano-montazowej w poszczegdlnych okresach
2016 roku w poréwnaniu do analogicznych okreséw roku 2015

| kw.

I-11 kw.

-13,9% -12,5%

-1 kw.

Rysunek 2 Produkcja budowlano-montazowa w okresie |-l kw. 2016

48 012, 1
MLN PLN

-15,4%

BUDOWNICTWO INZYNIERYJNE
22 659,5 MLN PLN

BUDOWNICTWO NIEMIESZKALNE
16 549,3 MLN PLN

BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE

8 803,3 MLN PLN

nych determinujg wzrost btedu. Bio-
rac pod uwage aktualne dane, szacu-
je sie, ze w przyszlym roku odnoto-
wany zostanie wzrost produkcji bu-
dowlano-montazowe;j. Jego przyczy-
na bedzie przede wszystkim niska
baza odniesienia roku 2016, a nie ja-
sny sygnal wyjscia z zapasci. To, co
bedzie napedzalo rynek, to wzrost

aktywnos$ci na rynku budownictwa
mieszkaniowego oraz infrastruktury
drogowej. W przypadku kolei pierw-
szych wzrostéw dynamiki produk-
cji mozemy spodziewac sie dopie-
ro na przelomie lat 2018/2019. Prze-
suniecia inwestycji finansowanych
z UE w tym obszarze sa bowiem
najwieksze. 1

Wykres i rysunki: ASM - Centrum Badar i Analiz Rynku na podstawie danych GUS

Builder 55 grudzien 2016
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PRIETARG,
INWESTYGJE, DOTAGJE

Serwis Pressinfo.pl opracowat raport podsumowujgey
informacje o rozstrzygnietych przetargach

w budownictwie wielkogabarytowym oraz o przetargach,
inwestycjach i dotacjach w branzy drogowo-mostowe;,.

Renata Polisiakiewicz
Anna Kubaj
Serwis Fressinfu.nl

555 rozstrzygnietych przetar-

gow, 340 dotacji z UE oraz 281  Wykres 1. Liczba informaciji o wynikach przetargéw wg wojewddztwa inwestora we wrzesniu 2016 .

ogloszen o planowanych inwe-

stycjach — tak przedstawia sie
branza drogowo-mostowa w III kwa-
rtale 2016 roku. A jak to wygla-
da w budownictwie wielkogabaryto-
wym? We wrzeéniu 2016 r. opubliko-
wano 277 informacji o rozstrzygnie-
tych przetargach. Ich taczna wartosé
wyniosta prawie 823 mln zl.

Budownictwo

wielkogabarytowe

Ponizsze zestawienie przygotowa-
ne zostalo na podstawie informacji
zamieszczonych w Biuletynie Za-
moéwien Publicznych i Suplemen-
cie do Dziennika Urzedowego Unii
Europejskiej (TED) i jest poprawne

Tabela 2. Firmy, ktére wygraty najdrozsze postepowania przetargowe
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W zestawieniu wzigto pod uwage
podbranze: lotniska, ladowiska, ma-
gazyny, zaklady produkcyjne, obiek-
ty handlowe, nawodne, sportowe,
uzyteczno$ci publicznej oraz woj-
skowe.

Organizatorzy z wojewddztwa
mazowieckiego oglosili najwieksza
liczbe rozstrzygnie¢ przetargowych
w analizowanej branzy. W badanym
okresie byto to 55 wynikéw. Kolejne
miejsca zajely wojewddtwa Slaskie
(32) oraz dolnoslaskie i podkarpac-
kie (po 24).

Natomiast wojewédztwem, w kt6-
rym rozstrzygnieto przetargi na naj-
wyzsza laczng kwote okazalo sie
mazowieckie. Lgczna suma wyni-
kow przetargéw w tym regionie wy-
niosta 223 mln zl. Nastepne w kolej-
nosci pod wzgledem wartosci roz-
strzygnietych przetargéw sa woje-
woédztwa $laskie, z laczna kwotg
129 mln zl, oraz wielkopolskie —
109,5 mln z1. [tabela 1.]

Najdrozszym przetargiem, ktére-
go wynik opublikowano we wrze-
$niu br., byla budowa budynku sta-
nowigcego siedzibe Transporto-
wego Dozoru Technicznego. Kon-
trakt na 86 mln z! podpisala firma
BUDIMEX S.A.

Branza drogowo-mostowa
Nastroje w branzy budownictwa
drogowego nie sa najlepsze. Wy-
chodzac naprzeciw oczekiwaniom,
Ministerstwo Infrastruktury i Bu-
downictwa zapowiedzialo, ze w la-
tach 2014-2023 (z perspektywa do
2025 r.) planowane jest powstanie
3840 km autostrad i drég ekspreso-
wych. Przebudowanych zostanie tez
9 tys. km linii kolejowych. Najwigk-
szg inwestycja w tym sektorze ma
by¢ tunel pod centrum fodzi.
Ministerstwo jest Swiadome ko-
niecznosSci podejmowania dzia-
tan zwiagzanych z poprawa sytu-
acji w budownictwie drogowym. Jak
zauwaza wiceminister Jerzy Szmit,
podczas prezentacji zalozen i sta-
nu realizacji inwestycji drogowych
w ramach Programu Budowy Drég
Krajowych na lata 2014-2023 (z per-
spektywa do 2025 r.), budownictwo
drogowe napedza polski przemyst
i daje setki tysiecy miejsc pracy.
Zalozenia Programu sg obiecujg-
ce. Catkowita dlugo$¢ nowych od-
cinkéw autostrad i drég ekspreso-
wych ma wynie$¢ 3840 km. Zakla-
dane jest r6wniez powstanie 57 no-
wych obwodnic o tacznej dlugosci
452 km. Zgodnie z informacja resor-

Wykres 2. Liczba pojedynczych ogtoszen o planowanych inwestycjach drogowo-mostowych

wg wojewddziwa inwestora
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Tabela 3. Firmy, ktére uzyskaty najwiekszqg liczbe dotacii w Il kwartale 2016 .

nazwa beneficjenta

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.
OPOLSKI URZAD WOJEWODZKI W OPOLU

SWIETOKRZYSKI ZARZAD DROG WOJEWODZKICH W KIELCACH

URZAD MIASTA LAPY
URZAD GMINY MILICZ
URZAD MIASTA KATOWICE

llo$¢ przyznanych

dotacji

Tabela 4. Gtéwni inwestorzy planowanych inwestycji drogowo-mostowych w Il kwartale 2016 r.

nazwa beneficjenta

llo$¢ ogtoszen

0 planowanych

inwestycjach:
URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO 27
URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA SLASKIEGO 21
URZAD MIASTA | GMINY GOLENIOW 13
DYREKCJA ROZBUDOWY MIASTA GDANSKA 13
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. 11
URZAD MIASTA KATOWICE 8

Tabela 5. Liderzy branzy pod wzgledem liczby wygranych przetargéw drogowo-mostowych

w Il kwartale 2016 r.

nazwa zwycigzcy

SKANSKA S.A.
STRABAG SP. Z 0.0.
EUROVIA POLSKA S.A.

liczba wygranych
przetargdw:

184
164
105

Tabela é. Liderzy branzy pod wzgledem tgcznych wartosci za wygrane przetargi

drogowo-mostowe w Il kwartale 2016 r.

nazwa zwyciezcy

SKANSKA S.A.
STRABAG SP. Z 0.0.
BUDIMEX S.A.

tu, do realizacji przekazano zada-
nia, ktérych warto$¢ wynosi ponad
80 mld zl. Jerzy Szmit poinformo-
wal, ze w najblizszych tygodniach
do ostatniego etapu postepowania
przetargowego zostang skierowane

warto$¢ wygranych
przetargow:

513035 510 zt
361 740 656 zt
119 988 706 zt

inwestycje drogowe, ktérych tgczna
warto$¢ wynosi 4,1 mld zt. Nalezy tu
wymienié: odcinki drég w ciggu au-
tostrady A2 (w. Lubelska) — poczatek
obwodnicy Minska Mazowieckiego,
S7 Warszawa — poczatek obwodnicy
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Gréjca, S17 Warszawa (w. Zakret)
— Warszawa (w. Lubelska), S1 Py-
rzowice — Kosztowy (odc. Pyrzo-
wice — Podwarpie, etap III), S3/A6
w. Kijewo — w. Rzeénica, budowa od-
cinka S10 w m. Kobylanka, Morzy-
czyn i Zieleniewo, budowa odcin-
ka DK 15 w m. Nowe Miasto Lubaw-
skie, budowa wiaduktu w Legiono-
wie (III etap) oraz budowa odcinka
DK 15/25 w m. Inowroctaw — II etap.

Z danych GUS wynika, ze w sierp-
niu br. spadek produkcji budow-
lano-montazowej wyniést 20,5%
w cenach stalych. Takze w pozo-
stalych miesigcach produkcja by-
a nizsza niz przed rokiem o blisko
15% w cenach stalych. Strategiczne
znaczenie dla poprawy sytuacji bu-
downictwa infrastrukturalnego beda
mialy srodki wspdlnotowe. Aloka-
cja finanséw w ramach funduszéw
strukturalnych i inwestycyjnych na
lata 2014-2020 wynosi 86,6 mld eu-
ro. Do maja tego roku wplynelo do
polskiego budzetu 0,8 mld euro, co
stanowi 0,9% catkowitej sumy tych
funduszoéw.

Nowym zjawiskiem jest wzrost
konkurencyjnosci na rynku zamé-
wient publicznych. Do przetargow
przystepuje dwa razy wiecej wyko-
nawcéw, pojawiaja sie takze firmy
z krajéw Europy Zachodniej. Presja
cenowa powoduje, ze do zamawia-
jacych splywaja coraz korzystniej-
sze cenowo oferty. Co prawda, przy
ograniczonych budzetach inwesto-
row jest to zjawisko pozadane, oba-
wy budzi jedynie sytuacja, w kt6-
rej proponowane szacunki bedg za-
wieraly technologie mniej trwale
czy przestarzale. Podobne okolicz-
no$ci mialy miejsce kilka lat temu,
gdy w postepowaniach przetargo-
wych cena odgrywata najwazniejsza
role, wykonawcy — walczac o zdoby-
cie kontraktu — maksymalnie redu-
kowali kwoty wykonania zamdwie-
nia, czasem nawet ponizej kosztow.

Ocena branzy

Rynek budowlany jest zadowolo-
ny ze zmian wprowadzanych w pra-
wie zamo6wien publicznych, polega-
jacych na ograniczeniu wagi kryte-
rium cenowego do 60%. Wiele zale-
zy jednak od tego, jakie kryteria ce-
nowe beda przyjmowane przez za-
mawiajacych oraz na ile beda one
mierzalne. Eksperci sugeruja wzo-
rowanie sie na modelu skandynaw-
skim, w ktérym zasada jest wy-
bér ofert korzystnych ekonomicz-
nie. Przygotowujgc przetarg, Skan-

Rynek budowlany jest
zadowolony ze zmian
wprowadzanych w prawie
zamowien publicznych,
polegajgcych na
ograniczeniu wagi kryterium
cenowego do 60%.

dynawowie biora pod uwage takie
czynniki, jak: czas dostawy, warun-
ki ptatnosci i dostawy, aspekty spo-
leczne, polityke srodowiskowa oraz
jako$¢é. Mozna pokusié¢ sie o stwier-
dzenie, Zze obecna nowelizacja, obo-
wiazujaca od 28 lipca 2016 r., poza
ograniczeniem cenowym, wprowa-
dzita kilka pozytywnych rozwigzan,
zblizajacych nas do wspomnianego
modelu skandynawskiego.

Przyznane dotacje

W IIT kwartale 2016 r. zostalo upu-
blicznionych 340 informacji na te-
mat przyznanych dotacji (powyzej
1 mln z}) na cele zwigzane z sekto-
rem drogowo-mostowym. Informacje
te pojawialy sie z réznym natezeniem
w poszczegblnych miesigcach, jed-
nak najliczniej mozna bylo je zaob-
serwowa¢ w sierpniu (181 informa-
cji). Beneficjentami w gltéwnej mie-
rze byli przedsiebiorcy z terenu wo-
jewodztwa warminsko-mazurskie-
go (66 informacji o dotacjach). Naj-
wieksze dofinansowanie poplynie
do PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
na prace nad linig kolejowa nr 7
Warszawa Wschodnia Osobowa -
Dorohusk na odcinku Warszawa —
Otwock — Deblin — Lublin (blisko
3 mld zl). To wtaénie PKP Linie Ko-
lejowe S.A. uzyskaly najwiecej dota-
cji w analizowanym okresie (az 12).

Inwestycje planowane

W III kwartale br. bylo przekaza-
nych 281 informacji o planowanych
inwestycjach drogowo-mostowych
(powyzej 1 mln zl). Najliczniejsze
z nich pojawialy sie w lipcu - 120.
W sierpniu ukazalo sie 61 informa-
cji, a we wrzeéniu 100. Najaktyw-
niej o swoich planach inwestycyj-
nych powiadamiali przedsiebiorcy
i instytucje z wojewé6dztwa zachod-
niopomorskiego (54 informacji). In-
westorzy, ktérzy w danym czasie za-
powiedzieli najwiecej realizacji pro-
jektéw zwigzanych z robotami dro-
gowo-mostowymi, to Urzedy Mar-
szatkowskie Wojewo6dztw Opolskie-
go oraz Slaskiego.

Informacje o liczbach planowa-
nych projektéw zostaly przygoto-
wane w oparciu o biezacy monito-
ring serwiséw internetowych infor-
mujacych o planach inwestycyjnych
w branzy drogowo-mostowe;j.

Rozstrzygniete przetargi

W catym kraju w okresie od 1 lip-
ca do 30 wrzesnia 2016 roku doko-
nano lacznie 6555 rozstrzygnieé po-
stepowan przetargowych, ktérych
przedmiotem w catosci badz w cze-
$ci byly prace drogowo-mostowe,
a ich warto$¢ laczna opiewata na po-
nad 4,7 mld zt1.

Zwyciezcy

Przedsiebiorcy z wojewddztwa
mazowieckiego byli tymi, ktorzy
najczesciej wygrywali postepowa-
nia przetargowe w branzy drogowo-
-mostowej — 1400 wygranych. Réw-
niez firmy zarejestrowane na tere-
nie tego wojewddztwa odnotowaly
najwyzsza taczna kwote za wygrane
przetargi — 1,7 mld zl. Kolejno za ni-
mi ustawily sie firmy z wojewddztw
slaskiego (423 mln zl) oraz dolnosla-
skiego (facznie: 404 mln zl).

Liderami branzy okazali sie:
Skanska S.A. (184 wygranych przetar-
géw), Strabag Sp. z o0.0. (164 wygra-
nych) oraz Eurovia Polska S.A. (105).

Informacja o liczbie planowa-
nych inwestycji zostala przygoto-
wana w oparciu o biezacy monito-
ring serwiséw internetowych infor-
mujacych o planach inwestycyjnych
w branzy drogowo-mostowej.

Przetargi o najwyzszych tacznych
warto$ciach réwniez wygrata firma
Skanska S.A., gromadzac na swoim
koncie 513 mln z1.

Analizowane dane potwierdza-
ja trendy spadkowe. Poréwnujac
I kwartatl br. do poprzedniego, spa-
dek jest widoczny we wszystkich
badanych kategoriach: rozstrzygniec¢
przetargéw, planowanych inwesty-
¢ji oraz przyznanych dotacji. Glow-
na przyczyna jest dlugie oczeki-
wanie na zmiany w prawie zamo-
wienn publicznych. Spowodowalo
to zaréwno zast6j na rynku zamoé-
wien publicznych, jak i opéznienia
w wydatkowaniu §rodkéw wspélno-
towych w ramach nowej perspekty-
wy finansowej. Ministerstwo Infra-
struktury i Budownictwa zapowia-
da ogloszenie kolejnych przetargéw
w branzy budownictwa drogowego.
Zdaniem MIB nie mozna wiec mo6-
wié o zastoju w budownictwie infra-
strukturalnym.
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