ILE KORZVSCI Z BUDOWNICTWA?

Jak przedstawiciele czotowych na rynku firm oceniajg rentownos$¢ dziatalnosci
w branzy budowlanej i ktére czynniki majg obecnie na nig najwiekszy wptyw?
Jakie dziatania sg podejmowane, aby rentowno$¢ podwyzszyC? Zapytalismy
architektéw, wykonawcdw, producentéw, deweloperdw i dostawcdw materiatdw
budowlanych, co sgdzg na ten temat.

tukasz Luto

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Zarzadzajacy
PORTA KMI Poland

Jest rzecza oczywista, ze branza bu-
dowlana przy calej swojej wielkosci
charakteryzuje sie ogromnym zréz-
nicowaniem osiaganej rentownosci
w zakresie od kilku do nawet kilku-
dziesieciu procent. Kluczowym ele-
mentem dla kazdej firmy jest wyso-
ka swiadomo$¢ kosztow, jakie sa ge-
nerowane na wszystkich plaszczy-
znach funkcjonowania organizaciji,
jednak rownie wazne jest dzielenie
sie tymi informacjami z pracowni-
kami. Obecnie kosztami, ktére zmie-
niaja sie najbardziej dynamicznie, sg
koszty pracownicze i materialowe.
Kazdy przedsiebiorca wie, ze klienci
nie beda akceptowali czestych pod-
wyzek cen produktéw, wiec stale po-

Obecnie kosztami, ktére
zmieniajq sie najbardzie;]
dynamicznie, sq koszty
pracownicze i materiatowe.

dejmujemy dziatania optymalizujace,
takie jak inwestycje w nowe techno-
logie, poprawe istniejacych proceséw
produkcyjnych i biznesowych. Stale
mamy otwartych od kilku do kilkuna-
stu projektéw, z ktérych kazdy poma-
ga nam na réwnowazenie wplywu ro-
snacych kosztow i osigganie zadowa-
lajacych wynikéw ekonomicznych.

Pawel Strzelecki

Iastepca Dyrektora Finansowego
SIG

Jesli mamy na my$li hurtow-
nie, a nie producentéw, rentownosé
w branzy budowlanej jest dosy¢ ni-
ska. Srednio plasuje sie ona na pozio-
mie 2-3%, a do rzadkosci nalezg fir-
my wykazujace rentowno$¢ powyzej
5%, jak hurtownie specjalizujace sie
np. w dystrybucji izolacji technicz-
nych lub wentylacji. Najwazniejszym

czynnikiem wplywajacym na to zja-
wisko jest bardzo duza konkurencja
cenowa i idace z nig w parze spada-
jace marze. Klienci maja do wybo-
ru wielu dostawcow, a tatwy dostep
do informacji o cenach powoduje,
ze walka o klienta odbywa sie gtéw-
nie na tym poziomie. Pewnym wyjat-
kiem moga by¢ towary specjalistycz-
ne, gdzie gtéwnym czynnikiem de-
cyzyjnym jest doradztwo technicz-
ne. Staramy sie skupia¢ na bardziej
rentownych grupach towarowych,
jak réwniez caly czas pracujemy nad
efektywnoscia kosztowa. Optymali-
zujemy koszty tancucha dostaw, za-
rowno na poziomie transportu towa-
réow do klienta, jak r6wniez zakupéw
od producentéw i magazynowania.

Staramy sie skupia¢ na bardziej
renfownych grupach
tfowarowych,

Wiceprezes Zarzadu
ds. Sprzedazy i Marketingu
Atlas

Rentowno$¢ branzy chemii bu-
dowlanej, w ktoérej Atlas jest czoto-
wym graczem, od kilku lat systema-
tycznie spada. Wsréd najwazniej-
szych czynnikéw majacych decy-
dujacy wplyw
na poglebia-
nie tego tren-
du wskazaé
nalezy przede
wszystkim ro-
snace kosz-
ty pracy, sys-
tematycznie
wzrastajace ce-
ny surowcow,
na ktérych
opiera sie pro-
dukcja chemii
budowlanej oraz problemy z ich do-
stepnoscia, a takze brak dynamicz-
nego rozwoju rynku budowlanego.
Widoczna ponadto nadpodaz mo-
cy produkcyjnych oraz duza kon-

Rentownos¢ branzy chemii
budowlanej od kilku lat
systematycznie spada.

kurencja sprawiaja, ze wielu produ-
centéw pomimo rosngcych kosztéw
obniza ceny produktéw. Zabiegi te
nie wplywaja dobrze na branze oraz
caly rynek w $redniej perspekty-
wie czasowej, poniewaz ogranicza-
ja rozw6j inwestycji w nowe techno-
logie, produkty oraz serwis. Stara-
jac sie podwyzszy¢ rentownos¢ fir-
my Atlas, wiele uwagi po$wiecamy
innowacyjnosci i inwestycjom w ka-
naly dystrybucji. Ponadto intensyw-
nie inwestujemy w badania i rozw6j
oraz serwis, w tym szkolenia — war-
to$¢ dodana naszej dziatalnosci.



Michaf Sapota

Prezes Zarzadu Murapol

Najwiekszy wplyw na rentow-
no$¢ dzialalnoéci w branzy budow-
lanej maja koszty zatrudnienia wy-
kwalifikowanych pracownikéw, kté-
rych zauwazalny deficyt na rynku po-
woduje presje na wysoko$é wynagro-
dzen. Rozwigzaniem tej sytuacji mo-
ze by¢ wykorzystywanie w budownic-
twie mieszkaniowym zaawansowa-
nych technologicznie prefabrykatéw,

co nie tylko usprawni produkcje loka-
li mieszkaniowych, skracajac czas re-
alizacji inwestycji, ale takze zreduku-
je skutki trudnosci w dostepie do pra-
cownikéw budowlanych. Na wyso-
kos¢ osigganych przez firmy budow-
lane marz moze mie¢ wplyw takze
wzrost cen niektérych materiatéw bu-

Rozwigzaniem moze by¢
wykorzystywanie
zaawansowanych
technologicznie prefabrykatdw.

dowlanych, z ktérym nalezy liczy¢ sie
w zwigzku z programem ,Mieszka-
nie+” czy planowanymi inwestycja-
mi infrastrukturalnymi. Grupa Mura-
pol, majac w swoich strukturach hur-
townie materiatéw budowlanych, ma
szanse nie odczué tego wzrostu.

Krzysztof Trybon

Architekt, Prezes Zarzadu
Trybon PPI

Whrew utartym i czesto styszanym
opiniom branza budowlana nie wyréz-
nia sie specjalnie na tle innych branz.
Rzeczywista rentownos$¢ firm dewelo-
perskich notowanych na gietdzie osia-
ga poziom 5-10% w skali roku. Dla po-
zostalych podmiotéw w sektorze réw-
niez jest podobna. Poniewaz dziatal-

Rzeczywista rentownos$¢ firm
deweloperskich notowanych na
gietdzie osigga poziom 5-10%.

no$¢ deweloperska jest bardzo kapita-
tochtonna, firmy takie jak nasza mu-
sza uwzgledni¢ koszty finansowania
wynikajace z kredytu bankowego, ale
réwniez finansowania na poziomie in-
westorskim. Do tego dochodza koszty
ogblne oraz cata gama kosztéw wyni-
kajacych z decy-
zji administracyj-
nych lub uzgod-
nien z dostawca-
mi mediéw (np.
rozbudowa infra-
struktury miej-
skiej, przekltadki
sieci). Oczywiscie
najwieksza uwage
poswiecamy jako-
sci projektu i kon-
cepcji architekto-
nicznej, skupia-
jac sie na przyszlej jakosci zycia uzyt-
kownikéw, ktéra jest wazniejsza od
ilosci powierzchni komercyjnej. Cze-
sto zreszta wybudowanie dodatkowej
powierzchni komercyjnej nie zrekom-
pensuje kosztéw wybudowania pod-
ziemnego garazu, jaki musi powstac,
by ta powierzchnia funkcjonowata.

Henryk Liszka
Prezes Zarzadu HOCHTIEF Polska

HOCHTIEF Polska wypracowat
w ubieglym roku mocny wynik,
a stabilna pozycja finansowa i zréz-
nicowany portfel zlecen pozwalaja
nam optymistycznie patrze¢ w naj-
blizsza przyszlosé. Eksperci rynku
oczekuja w kolejnych miesigcach
dalszego wzrostu aktywnosci in-
westycyjnej klientéow publicznych
i prywatnych, co dobrze rokuje dla
kondycji spétek budowlanych. Na-
tomiast wyzwaniem dla catej bran-
7y jest wzrost kosztéw pracy przy
utrzymujacej sie silnej konkurencji,
gdyz prowadzi to do zwiekszenia
presji na marze. Przez ponad 20 lat
wypracowaliémy w HOCHTIEF Pol-
ska sprawdzone rozwiazania, dzie-

Wyzwaniem dla catej branzy
jest wzrost kosztéw pracy przy
utrzymujgce;j sie silngj
konkurenciji.

ki ktérym nasza spétka osigga bar-
dzo dobre wyniki. Szczegblna wage
przywigzujemy do odpowiedniego
zarzadzania ryzykiem oraz ciaglej
optymalizacji proceséw, takze po-
przez wdrazanie nowych technolo-
gii, takich jak np. system BIM.

Adam Biatobrzeski
Architekt
FARB Architektura

Rentowno$¢é w branzy projek-
towej jest $cisle powigzana z ko-
niunkturg gospodarcza oraz am-
bicjg architekta. Dobra koniunktu-
ra gospodarcza oznacza przewaz-
nie wigcej inwestycji i tym samym
mozliwoé¢ wyboru tematu korzyst-
niejszego finansowo. Do oddziel-
nej kategorii zaliczaja sie projekty
pozyskiwane w drodze konkurséw
ogo6lnopolskich lub miedzynaro-

Renfownos¢ w branzy
projektowej jest scisle
powigzana z koniunkturg
gospodarczg oraz ambicjg

architekta.

dowych, gdzie
kwestia biezg-
cej koniunktu-
ry gospodarczej
przewaznie jest
pomijana.

Pracownia
FAAB realizuje
strategie opar-
ta na dywersy-
fikacji, w ktorej
swoja role od-
grywaja dzia-
tania na are-
nie miedzynarodowej, realizacja
bardziej zlozonych projektéow dla
swiadomych i ambitnych inwesto-
row oraz korzystne finansowo te-
maty, gdzie czas przeznaczony na
przygotowanie kompletnej i dobrej
jakosciowo propozycji projektowej,
z przyczyn niezaleznych od inwe-
stora, nie moze by¢ dlugi.





