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ewitalizacja obszaréw miesz-
kaniowych zajmuje w ostat-
nich latach istotne miejsce nie
tylko w literaturze naukowe;j,
ale tez w polityce samorzadéw lokal-
nych - zaréwno w Polsce, gdzie poja-
wila sie mozliwo$¢é pozyskania unij-
nych zasobéw finansowych na odno-
we terenéw zdegradowanych, jak
réwniez w innych krajach europej-
skich. Cho¢ termin ,rewitalizacja”
nieodlacznie wiaze sie z dgzeniem do
uzyskania waloréw przestrzennych
i kulturowych dynamizujacych w da-
nym Srodowisku rozwéj spoleczny
i gospodarczy oraz pozwalajacych na
ponowne ozywienie przestrzeni, to
jednak istotnym elementem tego pro-
cesu jest takze odnowa istniejacych
zasobéw mieszkaniowych lub tez
utrzymanie ich na wyzszym niz dotad
poziomie technicznym (z uwzgled-
nieniem ufatwien i udogodnien pod-
noszacych komfort zamieszkiwania)
[1]. Nie jest zatem przypadkiem, ze
termin ,rewitalizacja” — mimo znacza-
cego nacisku na cele spoleczne — od-
nosi sie takze do zagadnien remontu,
modernizacji oraz renowagji.
Jako zabieg powiazany z moderni-
zacja, rewitalizacja uwzglednia m.in.
dziatania nakierowane na podnosze-

Celem niniejszego artykutu jest proba wskazania
potencjatu rynkowego w Polsce oraz innych wybranych
krajach europejskich dla rdznych tfechnologii ocieplania
budynkdw. Zaprezentfowane rozwazania zostaty osadzone
w kontekscie dziatan rewitalizacyjnych, ktére - jak
wskazujg ustalenia ASM Cenfrum Badar i Analiz Rynku -
mogqg miec istotny wptyw na dynamike rynku
dociepleniowego dzieki dostepnosci krajowych

i zagranicznych zrédet dofinansowania.

nie efektywnos$ci energetycznej zaso-
béw mieszkaniowych, w tym réwniez
termomodernizacje. Jak wskazuje Ka-
tarzyna Stachurska-Kadziak, istnie-
je szereg instrumentéw wsparcia dla
dziatan nakierowanych na poprawe
parametréw energetycznych budyn-
kéw, podejmowanych przez wtlasci-
cieli oraz zarzadcéw obiektéw przy-
gotowywanych do modernizacji [2].
Coraz wieksza jest ré6wniez akcepta-
cja dla tych dziatan, gléwnie z powo-
du oczekiwanych oszczednosci, ale
tez w kontekscie negatywnych zmian
w Srodowisku naturalnym, ktére mo-
ga zostaé ograniczone dzieki zmniej-
szonemu zuzyciu energii w sekto-
rze budowlanym [2]. Kwestig otwar-
ta pozostaje jednak wybédr technolo-
gii wykorzystywanej w celu poprawy
waloréow energetycznych budynkéw.
Decyzja na temat sposobu termomo-
dernizacji jest uzalezniona od szere-
gu czynnikéw, m.in. od technicznych
mozliwo$ci zastosowania poszczegol-
nych rozwigzan technologicznych,
warunkéw naturalnych uzasadniaja-
cych ich wdrozenie, kosztéw termo-
modernizacji, ale tez od $wiadomo-
sci i oczekiwan oséb podejmujacych
decyzje na temat ksztaltu procesu ter-
momodernizacyjnego. Z tego wzgle-

du istotne staje sie okreslenie per-
spektyw rynkowych dla poszczegol-
nych rozwiazan dociepleniowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem nowa-
torskich sposobéw termomoderniza-
¢ji budynkéw mieszkaniowych.

Rynek termomodernizaciji

w Europie

Rewitalizacja jest zabiegiem otwie-
rajagcym mozliwo$ci zastosowania no-
watorskich rozwigzan technologicz-
nych, ktére mogg przyczyni¢ sie do
podnoszenia waloréw uzytkowych
budynku oraz komfortu zamieszki-
wania. Cho¢ dziatania majgce na celu
wdrazanie efektywnych energetycz-
nie rozwiazan wciaz postepuja zbyt
wolno w stosunku do zatozen progra-
mo6w unijnych [3], to jednak zaintere-
sowanie oszczednoscig energii w bu-
downictwie roénie.

Jak wskazuja wyniki badan global-
nych przeprowadzonych przez John-
son Controls, do najwazniejszych
czynnikéw motywujacych inwestycje
w podnoszenie efektywnosci energe-
tycznej budynkéw nalezy m.in. re-
dukcja kosztéw (w 2016 r. czynnik
ten wskazalo 82% badanych, w po-
réwnaniu z 79% w roku 2013), daze-
nie do zmniejszenia zanieczyszcze-



nia powietrza (w 2016 roku bylo to
wazne dla 64% badanych, natomiast
trzy lata wczesniej czynnik ten wska-
zalo 35% respondentéw) oraz zaspo-
kojenie oczekiwan inwestoréw (58%
w 2016 roku w stosunku do 27%
w 2013 roku). Wyniki badan sugeruja
zatem, ze obok czynnika ekonomicz-
nego wdrazaniu innowacji energe-
tycznych sprzyja coraz mocniej $wia-
domo$¢ spoteczna w zakresie ekolo-
gii, ktéra przeradza sie w presje ryn-
kowag (o czym $wiadcza oczekiwa-
nia inwestoréw). Z drugiej strony po-
pularyzacje efektywnych energetycz-
nie rozwigzan warunkujg réwniez re-
gulacje prawne. Zawarte w nich wy-
magania sa obecnie brane pod uwa-
ge przez 60% badanych (podczas
gdy trzy lata temu bylo to 39% re-
spondent6éw) [4], co w duzej mierze
wynikaé moze z coraz ostrzejszych
norm energetycznych, ktére obowia-
zuja m.in. przy realizacji inwestycji
termomodernizacyjnych [5].

Dotyczy to réwniez Europy, kto-
ra nalezy do rynkéw rozwojowych
— w 2014 roku jego wielkos¢ szaco-
wano na 234,6 mln m?® materiatéw
dociepleniowych (7,4 miliona ton),
co przekladato sie na warto$¢ 11,5
mld euro. Natomiast do 2019 roku
wielko$é ta moze wzrosngé o 13%,
do 269,3 mln m?3 Rozwojowi rynku
termomodernizacyjnego w Europie
sprzyja tez wspomniany juz nacisk
legislacyjny, ktéry sprawia, ze zain-
teresowanie termoizolacja nie stab-
nie [6].

Zdecydowana wiekszo$é materia-
6w termoizolacyjnych — 87% - zu-
zywana jest w Europie w celu pod-
niesienia efektywnosci energetycz-
nej budynkéw. Warto przy tym zwroé-
ci¢ uwage, ze 59% produktéw docie-
pleniowych zuzywajg kraje Europy
Zachodniej, podczas gdy centralna
i wschodnia czes¢ kontynentu odpo-
wiada za 41% konsumpcji tych ma-
teriatéw. Jednak to wtasnie ta druga
grupa krajow charakteryzuje sie naj-
szybszym wzrostem. O ile bowiem
w krajach zachodnich roczne tempo
wzrostu rynku termomodernizacyj-
nego ocenia sie na 2,5%, o tyle kra-
je z centralnej i wschodniej czesci re-
gionu moga osiagna¢ wzrost na po-
ziomie 3,2% rocznie [6]. Niewyklu-
czone, ze istotnym czynnikiem, ktéry
warunkuje wyzsze tempo wzrostu, sa
wspomniane juz programy wsparcia
— adresowane przede wszystkim do
tzw. nowych czlonkéw UE.

Kwestiag odrebna pozostaja jednak
technologie, za pomoca ktérych dzia-

Modut budynku z elementami innowacyjnej drewnianej termoelewacji opracowywanej
w ramach projektu BERTIM. Termoelewacja zaprezentowana na fotografii moze zostaé
zastosowana takze na remontowanych budynkach

tania termomodernizacyjne moga by¢
realizowane. O ile dostepnos¢ instru-
mentéow wsparcia, specyfika regula-
cji prawnych oraz pozytywny stosu-
nek interesariuszy (przede wszyst-
kim inwestoréw, wtascicieli budyn-
kéw oraz ich uzytkownikéw) do inno-
wacyjnych technologii docieplenio-
wych sugeruja, ze rynek bedzie ofe-
rowal coraz atrakcyjniejsze perspek-
tywy dla tych rozwiazan, o tyle wnio-
skowanie na temat szans rynkowych
dla poszczegélnych technologii wy-
maga zachowania ostroznosci. Dos¢
szeroki zakres pojecia termomoder-
nizacji implikuje bowiem wdrazanie
odmiennych rozwigzan, ktére polega-
ja na modernizacji r6znych czesci bu-
dynku ($cian, podlég, okien, dachu,
instalacji grzewczych) lub montazu
innowacyjnych systeméw zarzadza-
nia energia [7, 8], a zarazem w kaz-
dym z tych scenariuszy umozliwia-
ja realizacje przynajmniej kilku wa-
riantéw inwestycji. Ostateczny wy-
bér technologii zalezy od szerokie-
go spektrum czynnikéw, poczawszy
od uwarunkowan technologicznych
[9] i srodowiskowych [10], a na kwe-
stiach finansowych oraz spotecznych
i prawnych skonczywszy (uwzgled-
niajac w tym $wiadomos¢ spoleczna,

W Europie Cenfralnej

i Wschodniej kluczowq role
odgrywajqg niskie koszty
fermomodernizacji, co utrudnia
odejscie od dominujgcych
sposobdw termomodernizacii
oraz popularyzacje
alternatywnych materiatéw
ociepleniowych.

indywidualne preferencje inwesto-
row, dostepnosé rynkowa poszczegdl-
nych rozwigzan etc.).

Nalezy w tym kontekscie podkre-
sli¢, ze rynek europejski — jako calosé
— jest jednym z najbardziej zaawanso-
wanych technologicznie, jesli chodzi
o charakter rozwigzan termoizolacyj-
nych (tzn. w odniesieniu do panstw
unijnych oraz nienalezacych do Unii
Europejskiej, a zarazem z uwzgled-
nieniem docieplenn dachéw i innych
czesci budynkéw). Do szczegélnie in-
nowacyjnych naleza w tym wzgledzie
kraje Unii Europejskiej, gdzie w co-
raz wiekszym stopniu stosuje si¢ np.
izolowane prézniowo panele, pane-
le wypelniane gazem, produkty bazu-
jace na aerozelu [11], ale tez panele
drewniane [10]; na popularnosci zy-
skuja takze inteligentne systemy za-
rzadzania energig, cho¢ same w sobie
nie stanowig materiatu termoizolacyj-
nego, a jedynie sprzyjaja podnosze-
niu efektywno$ci energetycznej bu-
dynku. Na marginesie warto zazna-
czy¢, ze ostatnie z wymienionych roz-
wigzan, a w szczegolnosci inteligent-
ne liczniki energii (ang. smart me-
tres) budza tez spoteczne kontrower-
sje w zwiazku z kwestia ingerencji
w prywatno$¢ konsumentéw energii
oraz z kwestia negatywnego oddzialy-
wania urzadzen na zdrowie [12, 13].

Mimo rosnacej $wiadomos$ci in-
westoréw oraz stosunkowo wysokiej
innowacyjnoéci europejskiego ryn-
ku dociepleniowego pozycja trady-
cyjnych sposob6éw termoizolacji jest
w Europie nadal silna - zaréwno
w krajach zachodnich, jak i w srod-
kowo-wschodniej czesci kontynen-
tu [11]. Wéréd najpopularniejszych
rozwiazan mozna bowiem odnalezé
m.in. welne szklana (36%), styropian
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Rys. 1. Rynek dociepleniowy w Europie

Zrédio: hitp;//www.ialconsultants.com/uploads/CUBE_press_release/2015-07-15/
EUThermal%20Ins %20press %20release %202015.pdf (dostep: 20.07.2017)
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Rys. 2. Struktura materiatéw termoizolacyjnych w Polsce
Zrédto: hitp;//www.fachowywykonawca.pl/artykul/rynek-materialow-termoizolacyjnych-w-

(27,1%) oraz welne skalng (22%) [6].

O ile w krajach Europy Zachod-
niej coraz czesciej podnosi sie kwe-
stie niedostatecznego zabezpiecze-
nia przeciwpozarowego budynkéw
ocieplanych np. styropianem, o ty-
le w Europie Centralnej i Wschodniej
kluczowa role odgrywaja niskie kosz-
ty inwestycji, co utrudnia odejécie od
dominujacych sposobéw termomo-
dernizacji oraz popularyzacje alter-
natywnych materialéw ocieplenio-
wych [6]. Dobrze odzwierciedla to sy-
tuacja na rynku polskim, gdzie jesz-
cze w 2013 roku dominowaty wyroby
ze styropianu, stanowiac 49% sprze-
dawanych materialéw termoizolacyj-
nych. Oznacza to, ze w parze z naj-
szybszym wzrostem rynku nie musi
i8¢ dynamiczna absorpcja innowacji
termoizolacyjnych.

W rezultacie w Polsce dominu-
ja tradycyjne metody renowacji bu-
dynkéw, takie jak Bezspoinowy Sys-
tem Ocieplen, ktéry bazuje na przy-
twierdzaniu styropianu lub welny
mineralnej do $ciany budynku, a na-
stepnie pokrywaniu tego materiatu
mokrym tynkiem. Jednoczes$nie je-
dynie w niewielkim zakresie wyko-
rzystuje sie rozwigzania polegajace
na stosowaniu kamiennych oktadzin

$ciennych, paneli drewnianych, sys-
temu elewacji podwieszanych, ptytek
wlékno-betonowych etc. [6]. Row-
niez zakres ingerencji w strukture
budynku pozostaje w przewazajacej
czesci inwestycji niewielki. Odnowie
towarzyszy czesto wymiana stolarki
okiennej, w przeciwienstwie do mo-
dernizacji systemu wentylacji i ogrze-
wania, ktéra nie nalezy do powszech-
nych zabiegéw [6].

Tak zwana gleboka renowacja bu-
dynku jest popularna raczej w kra-
jach Europy Zachodniej, gdzie stosu-
je sie m.in. catkowita wymiane elewa-
cji (z zastosowaniem innych, bardziej
efektywnych energetycznie materia-
16w termoizolacyjnych), a czesto wy-
odrebnia sie réwniez w gérnych par-
tiach budynku specjalne pomieszcze-

W Polsce zakres ingerencii

w strukture budynku pozostaje
W przewazajgcej czesci
inwestycji niewielki. Tak zwana
gteboka renowacja budynku
jest popularna raczej

w Kkrajach Europy Zachodnigj,
Qgdzie stosuje sie m.in.
catkowitg wymiane elewacii.

nia, ktére maja pomie$ci¢ modernizo-
wane systemy wentylacyjne. Tego ro-
dzaju przedsiewziecia sg zreszta moc-
no wspierane przez Komisje Europej-
ska, o czym Swiadczy m.in. realizacja
projektu BERTIM [14]. W ramach te-
go przedsiewziecia tworzone sg drew-
niane panele elewacyjne, zawiera-
jace w sobie szereg instalacji, a tak-
ze umozliwiajace dobudowe dodatko-
wego pietra w celu montazu niezbed-
nych urzadzen wentylacyjnych.
Warto jednak zauwazy¢, ze zagad-
nienie termomodernizacji $cian bu-
dynkéw stanowi dobra egzemplifika-
cje takze innych szans i barier doty-
czacych wdrazania innowacji w za-
kresie podnoszenia efektywnosci
energetycznej budynkéw, wykracza-
jac tym samym poza kwestie ekono-
miczng. Nalezy bowiem podkresli¢,
ze koszty — tak mocno wplywajace
na popularno$¢ styropianu w Europie
Srodkowo-Wschodniej — nie zawsze
stanowia kluczowaq bariere dla popu-
laryzacji innowacyjnych rozwiagzan
termomodernizacyjnych. Owszem -
w przypadku innowacyjnych rozwia-
zan termomodernizacyjnych sa one
zwykle wyzsze, anizeli przy stoso-
waniu klasycznych technologii [11].
Niemniej jednak popularyzacja inno-
wacji technologicznych czesto zalezy
rowniez od do$wiadczenia, umiejet-
nosci oraz $wiadomosci stron zaan-
gazowanych w proces termomoderni-
zacji, co utrudnia rozpowszechnianie
nowych technologii takze w krajach
Europy Zachodniej. Mowa tu zaréw-
no o architektach i wykonawcach, jak
i inwestorach, szczegélnie ze inno-
wacje termomodernizacyjne pierwot-
nie powstawaly z mysla o przemy-
sle, a nie sektorze budowlanym [11].
Czynnikiem umacniajacym pozycje
tradycyjnych rozwiazan termomoder-
nizacyjnych jest tu w duzej mie-
rze brak wiedzy teoretycznej i prak-
tycznej wynikajacy z braku kontaktu
z nowatorskimi rozwigzaniami [11].
Istotng przeszkode stanowi tak-
ze mniedostosowanie narzedzi oraz
ugruntowanych technik montazu
do specyfiki nowych rozwigzan. Jest
to zwigzane nie tylko z odmienny-
mi sposobami przytwierdzania ma-
terialu do budynku, ale tez z naraze-
niem nowatorskich systeméw ocie-
pleniowych na potencjalne uszko-
dzenia [11]. Znaczacym ogranicze-
niem sa réwniez ugruntowane powia-
zania rynkowe miedzy wykonawcami
a producentami tradycyjnych mate-
rialéw termoizolacyjnych, co utrud-
nia komercjalizacje innowacyjnych



technologii [9]. Co wigcej, wspomnia-
ni producenci zazwyczaj koncentruja
swoja dzialalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa na ulepszaniu juz oferowanych
produktow, a nie poszukiwaniu alter-
natywnych rozwigzan.

Szanse na popularyzacje innowacji
termomodernizacyjnych zaleza tez od
uwarunkowan §rodowiskowych, ktére
z kolei wplywaja na kulturowe ugrun-
towanie poszczegélnych rozwiazan
technologicznych. Dobrym przykta-
dem jest tu wspomniany wczesniej
projekt BERTIM, majacy na celu pro-
dukcje paneli drewnianych. Jak wska-
zuja analizy prowadzone przez ASM —
Centrum Badan i Analiz Rynku, opra-
cowywana technologia ma najwigksze
szanse na komercjalizacje w krajach
Europy Pélnocnej, gdzie drewno jest
szeroko wykorzystywanym materia-
tem konstrukcyjnym. Duzo wiekszym
wyzwaniem jest natomiast popula-
ryzacja tego typu rozwigzan w polu-
dniowej czesci Europy, gdzie potrzeby
grzewcze sg mniejsze, a drewno nie
stanowi popularnego materialu bu-
dowlanego [10].

Szanse rynkowe innowacyjnych

rozwigzan

Jak pokazuje przyklad termoizola-
cji Sciennych, wsparcie przeznaczone
na realizacje projektow rewitalizacyj-
nych moze przyczynia¢ sie do popu-
laryzacji innowacyjnych rozwiazan
termomodernizacyjnych, lecz dostep-
no$¢ §érodkéw finansowych nie be-
dzie w tym wzgledzie decydujacym
czynnikiem. W praktyce proces ten
bedzie zalezal m.in. od:
e ksztaltu regulacji prawnych, ktére
zawieraja coraz ostrzejsze normy
energetyczne, ale wcigz nie pro-
muja w dostatecznym stopniu tzw.
glebokich renowac;ji, sktaniajac do
stosowania najtanszych rozwigzan
termomodernizacyjnych;
kampanii spotecznych i edukacyj-
nych ulatwiajgcych przyswajanie
wiedzy na temat mozliwosci ofero-
wanych przez innowacje termo-
modernizacyjne;
dzialan demonstracyjnych poka-
zujacych  korzysci finansowe
i energetyczne, a zarazem prezen-
tujacych architektom i instalato-
rom techniczne aspekty innowa-
cyjnych rozwiazan;
wdrazania zintegrowanych syste-
méw  produkcyjno-montazowych,
redukujacych rozdrobnienie
branzy (mocno zintegrowanej pod
wzgledem relacji handlowych, ale
zatomizowanej od strony techno-

logicznej, produkcyjnej i wyko-
nawczej), a przez to obnizajacych
koszty stosowania innowacyjnych
rozwiazan termomodernizacyj-
nych oraz ulatwiajacych wymiane
wiedzy i doswiadczen.
Mozna przypuszczaé, ze niedosta-
teczna intensywno$¢ powyzszych
dziatan nie zablokuje catkowicie ko-
mercjalizacji innowacyjnych rozwia-
zan termomodernizacyjnych, szcze-
gélnie w krajach Europy Zachod-
niej. Swiadczy o tym nie tylko ro-
sngca $wiadomos¢ spolteczna w kwe-
stiach $rodowiskowych czy przeciw-
pozarowych, ale tez dobrze zakorze-
niona praktyka tzw. glebokich reno-
wacji, ktora sprzyja stosowaniu alter-
natywnych rozwigzan termoizolacyj-
nych. Kluczowe staje sie tam raczej
wdrozenie rozwigzan, ktére przyspie-
szg popularyzacje innowacji.

Otwarta pozostaje natomiast kwe-
stia absorpcji innowacji w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej. Nie-
wielka popularno$é¢ innowacyjnych
materialéw termoizolacyjnych mo-
ze bowiem sprawi¢, ze okres wzmo-
zonych inwestycji (mozliwy dzieki
doptywowi srodkéw z Unii Europej-
skiej, m.in. na rewitalizacje miast) be-
dzie skutkowal sieganiem po trady-
cyjne technologie termoizolacyjne —
stosunkowo tanie, a zarazem nieza-
pewniajgce najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa i efektywnosci ener-
getycznej. Oznacza to, Ze na pierw-
szy plan wysunie sie kwestia ilo-
$ciowa, natomiast zagadnienie jako-
$ci dziatan termomodernizacyjnych
w projektach rewitalizacyjnych sta-
nie sie¢ kwestia drugorzedna, nawet
jesli swiadomo$¢ spoleczna w tym
wzgledzie wzrasta. Jest to zatem sytu-
acja odmienna od tej w krajach Euro-
py Zachodniej, gdzie przyspieszenie
absorpcji innowacji jest powodowane
dazeniem do jakosciowego udoskona-
lenia proceséw termomodernizacyj-
nych, réwniez w aspekcie oczekiwa-
nej i postepujacej rewitalizacji miast.

Rozszerzona wersje artykulu moz-
na znalez¢ w serwisie buildercorp.pl
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Abstrakt. W niniejszym artykule za-
rysowano stan obecny, uwarunko-
wania, szanse oraz bariery w odnie-
sieniu do implementacji innowacyj-
nych i ekologicznych rozwiazan ter-
momodernizacyjnych w Europie Za-
chodniej i w Polsce. Wskazano zaréw-
no na finansowe, jak i pozafinansowe
(w tym ogdlnogospodarcze, politycz-
ne i kulturowe) czynniki ksztattujace
rynek docieplenn budynkéw w istnie-
jacym otoczeniu prawno-instytucjo-
nalno-gospodarczym. Artykul opie-
ra sie na opracowaniach przygotowa-
nych na potrzeby miedzynarodowe-
go projektu BERTIM (Building Ener-
gy Renovation Through Timber Pre-
fabricated Modules), w ktérym ASM
— Centrum Badan i Analiz Rynku
jest liderem analiz rynkowych i biz-
nesowych. Finansowanie projektu:
program Komisji Europejskiej HORY-
ZONT 2020, grant nr 636984.
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