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ILE KORZVSCI Z BUDOWNICTWA?

Jak przedstawiciele czotowych na rynku firm oceniajg rentownos$¢ dziatalnosci

w branzy budowlanej i ktére czynniki majg obecnie na nig najwiekszy wptyw? Jakie
dziatania sg podejmowane, aby renfowno$¢ podwyzszyE? Zapytalismy architektow,
wykonawcodw, producentéw, deweloperdw i dostawcdw materiatéw budowlanych,

CO sqdzg na ten temat.

Leszek Marek
kofabiecki

Prezes Zarzadu Unibep

Rentowno$¢ branzy budowlanej
jest generalnie niezbyt wysoka. Nie-
stety. Na to sktada sie wiele czynni-
kéw. W segmentach budownictwa
kubaturowego oraz inwestycji infra-
strukturalnych jest bardzo duza kon-
kurencja na rynku, a gtéwny nacisk
jest polozony na cene. Jesli do tego
dodamy zauwazalny brak ragk do pra-
cy, presje placowa oraz — w perspek-
tywie — wzrost cen materialéw bu-
dowlanych, to widzimy, ze w najbliz-
szym czasie rentowno$¢ branzy bu-
dowlanej raczej nie ulegnie zmianie.
W przypadku budownictwa kubatu-
rowego w wiekszosci przypadkow za-
mawiajgcymi sg instytucje prywat-
ne, z ktérymi caly czas rozmawiamy
o cenach ustug i materiatéw.

Nasze pomysly na poprawienie
rentownosci to szukanie efektyw-

Renfownos¢ branzy budowlanej
jest generalnie niezbyt wysoka.
Niestety.

nych rozwigzan w obszarze tech-
nologicznym i organizacyjnym
przy kazdej prowadzonej inwe-
stycji. Podkreslam — caly czas pa-
mietamy o terminowoéci i jako-
Sci prac. Naszym zdaniem, procz
ceny, niezwykle istotna jest solid-
nie wykonana praca. Tak buduje-
my dobre relacje z inwestorami,
ktérzy zlecaja nam kolejne swoje
inwestycje.

Mateusz Juroszek

Wiceprezes ATAL

Dzieki realizowanemu modelo-
wi biznesowemu mozemy uzyski-
waé marze nieosiggalne dla innych
deweloperéw gietdowych. Kluczo-
wym elementem naszej strategii jest
maksymalizacja marzy, a to ozna-
cza, ze realizujemy tylko te projek-

ty deweloperskie, ktére gwarantu-
ja nam wysoka rentowno$¢, a jedno-
czesnie sg atrakcyjne dla klientow.
Kupujemy atrakcyjne grunty w do-
brej cenie, bardzo szybko wprowa-
dzamy je do sprzedazy, calos¢ reali-
zujemy sami, bez zewnetrznego ge-
neralnego wykonawcy, zakupy ma-
terialéw prowadzimy centralnie

W pierwszym kwartale 2017 roku
marza brutto ze sprzedazy
wyniosta 28,67%.

dla catej Polski, handlujemy tez sa-
mi i w dobrych cenach, co pozwala
nam szybko sprzedawac mieszkania.
Dzieki temu w pierwszym kwartale
2017 roku marza brutto ze sprzeda-
zy wyniosta 28,67%, a marza netto
20,62%.

Andrzej Gofawski

Prezes Zarzadu
Mostostal Warszawa

Istotnym czynnikiem majacym
wplyw na rentowno$¢ jest obec-
nie sytuacja na rynku pracy. Juz te-
raz sp6tkom budowlanym zaczyna-
ja doskwiera¢ braki kadrowe. Taka
tendencje zauwazamy szczeg6lnie
w budownic-
twie kubaturo-
wym. Za rok,
moze dwa, pro-
blem z pew-
noécia sie na-
sili w zwiaz-
ku z kumula-
cja robo6t na
drogach. Wyni-
ka to gléwnie
z duzej licz-
by kontraktow
zawieranych
w formule ,zaprojektuj i wybuduj”.
Przy takich inwestycjach w fazie
projektowej zaangazowanie sily ro-
boczej jest na poczatku znikome, ale
nasila sie w czasie. Jesli wykonawca

Istotnym czynnikiem majgcym
wptyw na renfownosc¢ jest
obecnie sytuacja na rynku
pracy.

wycenil kontrakt wylacznie w opar-
ciu o stan biezacy i nie wkalkulowat
ryzyk zwigzanych np. ze wzrostem
zatrudnienia, cenami materiatéw
czy innymi czynnikami losowymi
- to na pewno odbije sie to na jego
rentownosci. Patrzac na wyniki nie-
ktérych przetargéw, mozna tez za-
obserwowa¢ wojne cenowa. Wygla-
da na to, ze duza czes¢ firm nie bie-
rze pod uwage ryzyka wzrostu kosz-
téw. To duzy blad. Marze w branzy
budowlanej nie sa wysokie i trudne
do utrzymania.



Mirosiaw Lubarski

Gzionek Zarzadu Grupy PSB

Polski rynek dystrybucji materialow
budowlanych jest bardzo rozdrobnio-
ny, dziata na nim ok. 10 tysiecy skla-
déw, matych sklepéw i marketéw.
Niestety wiele z nich funkcjonuje,
przynajmniej cze$ciowo, w szarej stre-
fie. W takich realiach trudno o popra-
we rentownosci przez podmioty dzia-

fajace zgodnie z przepisami prawa.
W praktyce poprawa tego parametru
w hurtowniach budowlanych odbywa
sie poprzez optymalizacje kosztow —
lepsze zarzadzanie personelem, stana-
mi magazynowymi i procesem obslu-
gi inwestycji. Kolejnym sposobem jest
koncentracja na okreslonych grupach
klientéw. Dla firm kupieckich bardzo
waznym aspektem w tym wzgledzie
jest réwniez polityka cenowa produ-
centéw bedacych ich dostawcami.

Poprawa rentownosci

w hurfowniach budowlanych
odbywa sie m.in. poprzez
optymalizacje kosztdw.

Rafal Gajewski

Dyrektor Pionu Handlowego
Gzfonek Zarzadu GEMEX Polska

Na przestrzeni ostatnich 10 lat ce-
ny cementu spadly o okoto 25-30%.
W tym samym czasie odnotowali-
smy wzrost szeregu podstawowych
kosztow produkcji: energii, paliw,
ustug. Oba te czynniki przelozyly sie
na spadek rentownosci producen-
tow materialéw budowlanych, w tym
producentéw cementu. Obnizenie
rentownos$ci w ciggu ostatniej dekady

Ostatnie lata dla producentéw
materiatéw budowlanych nie
byty tatwe.

wplynelo na zwrot z kapitalu zaan-
gazowanego przez producentéow. Na
takich poziomach rentownosci bar-
dzo trudno jest inwestowaé w zakla-
dy i urzadzenia, ktére moglyby wply-
waé na przyszle dostawy materiatéw
budowlanych.

W CEMEX od
lat nasze dziata-
nia skoncentro-
wane sa na po-
prawie rentow-
noséci naszego
biznesu poprzez
wdrazanie stra-
tegii ,Wartos¢
ponad Ilos¢”.
Stale dazymy
do tego, zeby ce-
na nie byla jedy-
nym kryterium

wyboru naszych Klientéw. Nasza zin-
dywidualizowana oferta, odpowia-
dajaca na precyzyjnie okreslone po-
trzeby Klientéw, zapewnia im jeszcze
wieksze wsparcie w realizacji nawet
najbardziej wymagajacych projektéw,
a przy tym pozwala nam na odbudo-
we rentownosci naszego biznesu.

Joanna
Makowiecka-Gaca

Prezes Zarzadu Karmar

W perspektywie ponownej ku-
mulacji inwestycji infrastruktural-
nych, wzrostu kosztéw pracy w wy-
niku decyzji rzadowych, a takze po-
tencjalnego odptywu pracownikéw
z Ukrainy dalej na Zachéd, proble-
my na rynku pracy beda narastac.
Inflacja w 2017 r. przewyzszy za-
pewne prognozowany wskaznik
1,5%. To wszystko bedzie wyzwa-
niem dla utrzymania zatozonych
marz wielu kontraktéw, ktére pod-
pisywano w okresie duzej walki ce-
nowej. JesteSmy nadal rynkiem, na
ktérym kryterium ceny jest wioda-
ce. Sadze, ze moze nastapi¢ pew-

Moze nastgpi¢ pewna
korekta na rynku.

na korekta na rynku, ktéra miala
miejsce w niektérych krajach Eu-
ropy, gdy rynek inwestora zmienit
sie na nieco bardziej zbilansowany.
W Polsce powinna nastapi¢ inflacja
w wycenach i budzetach inwestor-
skich w §lad za rynkiem materia-
t6w budowlanych, a przede wszyst-
kim kosztami pracy.

atanistaw Rewski
Architekt - Wspalnik
Hermanowicz Rewski Architekei

Rentowno$¢ w branzy duzych
firm architektonicznych jest dos¢
wysoka. O tym, ktéry projekt przy-
niesie oczekiwany zysk, w duzym
stopniu, tak jak w zyciu, decyduje
szczedcie, ktéremu staramy sie po-
moéc. Uwazamy, ze najwazniejsza
jest dobra komunikacja z klientem
— klarowne przekazanie oczekiwan
i wymagan. Olbrzymie znaczenie
dla bilansu finansowego naszych
projektow ma tez jako$¢ wspdtpra-
cy z urzedami, oraz, na co nie ma-
my wplywu, jakosé¢ prawa, ktére

O tym, ktéry projekt przyniesie

oczekiwany zysk, w duzym
stopniu, tak jak w zyciu,

decyduje szczescie.

jest nieprecyzyjne i nieprzemysla-
ne, co bardzo utrudnia wspélpra-
ce wszystkim uczestnikom poste-
powan administracyjnych. Ostat-
nim czynnikiem, ktéry wplywa na
rentowno$¢ projektéw, jest sposéb
przygotowania przez nasze biuro
dokumentacji. Inwestujemy w no-
woczesne oprogramowanie, ktére
usprawnia proces projektowy. Sta-
ramy sie rowniez stosowac wielo-
krotnie sprawdzone rozwiazania
projektowe. Nigdy nie podwyzsza-
my rentownosci naszej firmy kosz-
tem jako$ci ustug.
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