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Polskie przedsiebiorstwa zainferesowane wejsciem na norweski rynek muszg przygotowac
sie na to, ze rynek ten, cho¢ bliski geograficznie, zdecydowanie rdzni sie od rynku
polskiego. Niemniej jednak obecny boom sktania, by podjgé wyzwanie i poszukac

Nna nim swojej szansy.

ektor budowlany

jest obecnie jednym

Z najprezniej rozwi-

jajacych sie obsza-
row aktywnos$ci gospodar-
czej w Norwegii, z zatrud-
nieniem  stanowigcym
w 2016 roku ok. 8,2% cale-
go zasobu sily roboczej
(w 2008 byto to ok. 7,5%).
Liczba przedsiebiorstw
dzialajacych w branzy bu-
dowlanej wzrosla z 48 tys.
w 2008 roku do ponad 56
tys. w roku 2015 (najnow-
sze dostepne dane). Wér6d
najwiekszych norweskich
firm budowlanych nalezy
wymieni¢ przede wszyst-
kim Veidekke ASA, Skan-
ska Norge AS, AF Gruppen
ASA, Mesta, NCC, HENT
AS oraz PEAB. Przedsie-
biorstwa te w 2016 roku
odpowiadaly za niemalze
20% obrotéw calej branzy
budowlanej w Norwegii
(liste najwiekszych norwe-
skich firm budowlanych
mozna znalez¢ na stronie
http://www.bygg.no/100-
-storste).

Popyt na

nieruchomosci

Branza budowlana czer-
pie swoja sile z dwoéch
gléownych zrédet. Pierw-
szym z nich jest bardzo dy-
namicznie rosnacy popyt
na nieruchomos$ci miesz-
kalne, ktéry z jednej stro-

ny wiaze sie z duzym przy-
rostem naturalnym i imi-
gracja, z drugiej natomiast
z tendencja do inwestowa-
nia w lokale pod wynajem
zar6wno ze strony inwe-
storéw instytucjonalnych,
jak i prywatnych. Oba ele-
menty znajduja swoje od-
zwierciedlenie w szybko
rosnacych cenach nieru-
chomosci. W latach 2004-
2015 cena za metr kwadra-
towy doméw wolnostoja-
cych, ktére w Norwegii sa
najbardziej popularna for-
ma budownictwa mieszka-
niowego, wzrosla w przy-
padku rynku wtérnego
0 78%, a w przypadku ryn-
ku pierwotnego o 116%.
Wéréd podmiotéw dziala-
jacych na rynku dewelo-
perskim najwiekszy udziat
w rynku maja KLP Eien-
dom, Storebrand Eiendom,
DNB Naeringseiendom, IT
Fornebu Properties, OBOS,
Steen&Strom. Wiekszo$é
firm deweloperskich dzia-
ta we wspoélpracy z wio-
dacymi w Norwegii gru-
pami budowlanymi, ktére
przy realizacji projektéw
czesto positkuja sie pod-
wykonawcami wylaniany-
mi w procesie kwalifikacji.
Kazda z firm posiada wla-
sny system doboru pod-
wykonawcow, dlatego tez
warto podjaé bezposredni
kontakt w celu uzyskania

szczeg6lowych informacji
na ten temat.
Najwazniejsze informa-
cje na temat rynku miesz-
kaniowego, w tym plano-
wanych projektéw, mozna
znalez¢ w serwisie Start-
Bank (www.startbank.no)
wspéltworzonym przez
Norweski Zwigzek Bran-
zy Budowlanej (BNL) oraz
w prasie branzowej, gléw-
nie w wiodacym porta-
lu Byggfakta (www.byg-
gfakta.no). W zwiaz-
ku z dynamicznym, or-
ganicznym rozwojem ga-
tezi sektora budowlane-
go, jakim sa nieruchomo-
$ci mieszkaniowe i komer-
cyjne w Norwegii, branza
w do$¢ niewielkim stop-
niu korzysta ze wsparcia
w formie programéw rza-
dowych. Wsréd instru-
mentéw posrednio wspie-
rajacych branze moz-
na wymieni¢ program ak-

tywnego oszczedzania dla
os6b decydujacych sie na
zakup nieruchomoéci Bo-
ligsparing for ungdom
(skierowany do oséb poni-
zej 33. roku zycia).

320 mid zt na
infrastrukture

Drugim zrédltem do-
brej kondycji branzy bu-
dowlanej jest aktywna po-
lityka inwestycyjna norwe-
skiego rzadu, realizowana
w ramach cyklicznie ak-
tualizowanego strategicz-
nego dokumentu o nazwie
Narodowy Plan Transportu
(Nasjonal Transportplan).
Wedlug najnowszej wer-
sji planu w latach 2018-
2029 Norwegia przezna-
czy na duze inwestycje in-
frastrukturalne kwote 664
mld NOK (ok. 320 mld
PLN). Wsér6éd prioryteto-
wych projektéw wymienia
sie nowe lotnisko w Bodo,

NAJWAZNIEJSZE DRGANIZAGJE

Wsrdd najwazniejszych zrzeszeh w branzy budowlane;

w Norwegii wymieni¢ nalezy przede wszystkim Krajowy
Zwigzek Branzy Budowlanej (Byggenaeringens Landsforening
- www.bnl.no), ktéry jako organizacja pracodawcdw skupia
przedstawicieli trzynastu kluczowych branz, takich jak

m.in. Zwigzek Przedsiebiorcéw Budowlanych (www.eba.no),
Zwigzek Producentéw Towardw Budowlanych
(www.byggevareindustrien.no), Krajowy Zwigzek Murarski
(www.norskemurmestre.no) czy tez Norweski Zwigzek
Przedsiebiorstw Branzy HVAC (www.nrl.no).



biegnaca wzdluz zachod-
niego wybrzeza trase E39,
rozbudowe najwieksze-
go norweskiego lotniska
Gardermoen, opracowanie
dlugookresowej strategii
kolejowej itp.

W przypadku projek-
tow infrastrukturalnych
w obszarze budowy drég
gtéwna role odgrywac be-
da dwa panstwowe pod-
mioty, tj. Statens Vegves-
sen (www.vegvesen.no)
oraz Nye Veier (www.ny-
eveier.no). O ile pierw-
szy z nich jest w pewnym
stopniu odpowiednikiem
polskiej Generalnej Dyrek-
cji Drog Krajowych i Au-
tostrad, to drugi jest no-
wo powstalym przedsie-
biorstwem panstwowym,
ktérego nadrzednym ce-
lem jest przemodelowanie
norweskiego systemu bu-
dowy drég tak, aby proces
projektowania i budowy
byl tanszy i szybszy. Pro-
jekty budowlane zwigzane
z rozbudowa norweskich
lotnisk prowadzi pan-
stwowa spétka — Avinor
(avinor.no), natomiast in-
westycje w branzy kole-
jowej — Jernbaneverket
(www.jernbaneverket.no).

Zgodnie z obowiazuja-
cymi regulacjami praw-
nymi wykonawcy zamé-

Nowe zamdwienia ogdtem w branzy budowlanej w poszczegdinych kwartatach

w latach 2004-2016 (100 = 2010 1.)

Obroty norweskiej branzy budowlanej w latach 2004-2016 (w min NOK)

wien realizowanych przez
podmioty publiczne wyta-
niani sa w procesie prze-
targowym. Spis publicz-

nych przetargéw oglasza-
nych w Norwegii znajduje
sie na stronie Norweskie-
go Urzedu Zaméwien Pu-

blicznych (Direktoratet for
forvaltning og IKT), www.
doffin.no. Kazda rejestra-
cja, zaréwno jako zlece-
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niodawca, jak i podmiot
poszukujacy zlecen, jest
darmowa. Zarejestrowa-
ne podmioty poszukuja-
ce zlecen otrzymuja moz-
liwos¢ zglaszania sie do
wszystkich  przetargow
(baza ogloszonych przetar-
gow dobrowolnych, kra-
jowych i unijnych). Reje-
stracji nie wymaga row-
niez mozliwo$¢ przeszu-
kiwania bazy, nalezy tylko
okresli¢ miejsce i branze.

Przed wejSciem na

rynek

Co istotne, polskie fir-
my zainteresowane wej-
$ciem na norweski rynek
muszg przede wszystkim
przygotowa¢ sie pod ka-
tem formalno-prawnym.
Z jednej strony wiaze sie
to z koniecznoscia spelnie-
nia wymogow rejestracyj-
nych, ktére sa obowigzko-
we zarowno dla celéw po-
datkowych, jak i bezpie-
czehstwa i higieny pracy
(dotyczy to gléwnie bran-
zy budowlanej). Wazny
jest réwniez element przy-
gotowania jakoSciowego,
tj. posiadanie odpowied-
nich dla branz certyfika-
tow i wymogéw. W przy-
padku branzy budowla-
nej najwazniejszym doku-
mentem dopuszczajgcym
do norweskiego rynku jest
tzw. Sentral Godkjenning,
tj. certyfikat poswiadcza-
jacy, ze dana firma spelnia
wszelkie wymagania w za-
kresie kompetenc;ji, jakosci
oraz platnosci podatkow.
Instytucja odpowiedzialng
za udzielanie certyfikatow
jest Norweski Urzad Bu-
dowlany (Direktoratet For
Byggkvalitet — https://dibk.
no/).

Polskie przedsigbior-
stwa zainteresowane wej-
$ciem na norweski rynek
musza przygotowac sie
na to, ze rynek ten, cho¢
bliski geograficznie, zde-
cydowanie r6zni sie od
rynku polskiego. Z uwa-
gi na tradycyjne do nie-
dawna zamkniecie ryn-
ku na region Skandyna-
wii oraz silng regionali-

Ceny domdw wolnostojgcych w Norwegii w latach 2004-2015 (NOK za m?)

zacje w samej Norwegii
(trudnosci komunikacyj-
ne, duze rozproszenie geo-
graficzne gléwnych osrod-
kéw), a takze malg spo-
tecznosé (ok. 5,2 mln) ist-
nieja bardzo silne powia-
zania miedzy firmami we-
wnatrz poszczegdélnych
branz. Maja one przede
wszystkim charakter po-
wiazan rodzinnych. Tra-
dycyjnie rynek norweski
akceptuje przede wszyst-
kim wysokg jakos¢ (jest to
rowniez konieczno$é¢ wy-
nikajgca z klimatu). Nie-
mniej od kilku lat silna
presja kosztéw, konkuren-
cja i okazja do szybkie-
go zysku w zwiazku z bo-
omem gospodarczym po-
woduja, ze nawet wiodgce
firmy zlecaja na zewnatrz
produkcje o bardzo niskiej
jakos$ci. Zasadniczo na
rynku nadal obowiazuje
typowa dla krajow o przy-
spieszonym rozwoju po-
laryzacja na rynek bardzo
wysokiej jakosci, gléwnie
wiodacych marek, i ry-
nek produktu najtansze-
go. Niezaleznie od specy-
fiki zamoéwienia Norwego-
wie sg szczegblnie wyczu-
leni na uczciwo$é kontra-
hentéw i ich szczeros¢ we
wzajemnych relacjach.

Pierwsze kroki

Niezaleznie od przyjetej
strategii wejécia na rynek
dobrym rozwiazaniem wy-
daje sie zatrudnienie oso-

by ze znajomoscia jezyka
norweskiego. Konieczne
jest zatrudnienie w zespo-
le sprzedazy oséb z biegla
znajomoS$cia angielskiego,
bedacych w stanie przygo-
towac oferte w tym jezyku
oraz potrafigcych w spo-
séb naturalny prowa-
dzi¢ rozmowy telefonicz-
ne i korespondencje mailo-
wa. W dluzszej perspekty-
wie wskazane jest oparcie
swojej ekspansji na ryn-
ku o wspélprace z norwe-
skim agentem badz za-
trudnienie na miejscu, ale
w ramach firmy, pracow-
nika norweskiego z odpo-
wiednim do$wiadczeniem.
W przypadku posiadania
klientéw w Danii, Szwecji,
Anglii lub Niemczech row-
niez wskazane jest pod-
kreslenie swojego miedzy-
narodowego do$wiadcze-
nia. W razie przyjazdu do
Norwegii na targi, semina-
ria badz rozmowy bilate-
ralne istotne jest uwzgled-
nienie powyzej wymienio-
nych punktow.

Wsparcie WPHI
Jako Wydzial Promocji

Handlu i Inwestycji Am-

basady RP w Oslo $wiad-

czymy bezplatnie nastepu-
jace ustugi:

e Udzielanie  wsparcia
polskim, szczegdlnie
malym i $rednim przed-
siebiorstwom w nawia-
zywaniu kontaktéow za
granica.

e Dostarczanie aktualnych
informacji rynkowych
potrzebnych do plano-
wania, organizowania
eksportu i/lub inwestycji
poza granicami Polski,
rozpoznania lokalnego
ryzyka rynkowego oraz
udzialu w przedsiewzie-
ciach promocyjnych.

® Réwne, partnerskie trak-
towanie przedsiebior-
cow bez wzgledu na
skale ich dziatania.

e Postepowanie zgodne
z zasadami etyki, w tym
nieujawnianie tajemnic
przedsiebiorstwa, czyli
m.in. informacji tech-
nicznych, technologicz-
nych, handlowych, orga-
nizacyjnych, statystycz-
nych lub innych, ktére
moga mie¢ wplyw na
funkcjonowanie przed-
siebiorstwa.

e Udostepnienie pol-
skiemu przedsigbiorcy
kontaktéow do zagranicz-
nych przedsiebiorstw.

eRozpowszechnianie
ofert polskich przedsie-
biorcéw zainteresowa-
nych eksportem, np. ro-
zestanie do lokalnych
instytucji otoczenia biz-
nesu i organizacji samo-
rzadu gospodarczego.

® Rozpowszechnianie za-
pytan ofertowych zagra-
nicznych firm zaintere-
sowanych importem
polskich towaréw oraz
informacji o wybranych
przetargach.
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