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Menedzer Informaciji to rola niezwykle wazna w projekcie
BIM, mimo ze w pewnym sensie ukryta. Podziwigjgc
piekng architekture czy znakomite finansowe lub
harmonogramowe wyniki projektu BIM warto pamietad,
ze prawdopodobnie nie bytoby tych sukceséw, gdyby
nie sprawne, zapewniajgce ptynnose, bezpieczenstwo

i rozsgdne ramy zarzgdzanie procesem informacyjnym
projektu przez Menedzera Informacii.

ola Menedzera Informacji jest

nowgq rolag w procesie realiza-

cji projektu w BIM, w odréz-

nieniu od wielu innych nie
ulegla redefinicji zwigzanej z nowy-
mi narzedziami i metodami pracy —
i wymogami, jakie w zwiazku z tym
stawiajq — ale zostata niejako wymu-
szona na procesie BIM przez nowe
wyzwania, jakie praca w wielobran-
zowych zespotach projektowych
przynosi kazdego dnia.

Kim jest i jaka jest rola

Menedzera Informacji

w procesie BIM?

Odpowiedz na to pytanie nie jest
taka oczywista, nie wystarczy anali-
za stéw ,Menedzer” i ,Informacja”,
zeby poprawnie zdekodowaé tresci,
ktére niesie. Zeby zrozumieé znacze-
nie i umie¢ umiejscowi¢ to stanowi-
sko — czy raczej role - w inwesty-
cjach realizowanych z zastosowa-
niem metodyki BIM odwotajmy sie
do istniejacych dokumentéw i prak-
tyki z Wielkiej Brytanii, ktéra, jak

wiemy, najbardziej chyba zaawanso-
wala uporzadkowanie poje¢, zasad
i metod pracy w BIM.

Brytyjski proces inwestycyjny po-
ziomu 2. (BIM Level 2) jest zdefinio-
wany w kilku normach i dokumen-
tach, z ktérych beda nas interesowac
cztery: norma PAS 1192-2:2013 (The
British Standards Institution, 2013),
CIC BIM Protocol (CIC_1, 2013), Em-
ployer Information Requirements
(EIR) (BIM Task Group, 2013b) i The
outline scope of services for the role
of information management (CIC_2,
2013), pochodzacy takze z CIC.

Norma PAS 1192-2:2013 definiuje
proces BIM, jak to jest pokazane na
rys. 1., jako zarzadzanag — i to jest
krytyczna jej cecha dla poziomu 2.
BIM - sekwencje dziatan inwestora
i wykonawcéw majaca na celu do-
prowadzi¢ do realizacji jakiego$ za-
mystu inwestycyjnego. Na wykresie
z tys. 1. jest to seria niebieskich
strzalek od etapu Strategii i bloku
oznaczonego NEED (potrzeba) do
etapu oznaczonego Maintenance

and Use, a definiowanego w kolejnej

normie PAS 1192-3:2014, ktéra nie

jest przedmiotem tych rozwazan.

W niniejszym artykule interesuja nas

szczegblnie niektore jej etapy:

1. NEED (potrzeba),

2. Procurement (zamawianie),

3. Contract Award (podpisanie kon-
traktu),

oraz dwa dokumenty:

1. CIC BIM Protocol,

2. CIC The outline scope of services
for the role of information manage-
ment.

To te etapy i te dokumenty powotuja

i definiuja role oraz przestrzen dziala-

nia Menedzera Informacji, ale pamie-

tajmy, ze nie wynika z tego absolut-
nie, ze jego rola — i przestrzen dziata-
nia — sa zawezone do tych poczatko-
wych etap6éw. Jak zobaczymy, istota
roli Menedzera Informacji przenika
caly proces budowlany realizowany
w BIM.

Zarzqdzanie procesami

informacyjnymi projektu

Wr6émy do poczatku inwestycji,
do etapu ,potrzeba”: jest to punkt,
w ktérym Zamawiajacy musi okre-
g§lic swoje potrzeby informacyjne,
okreslone na rys. 1. jako EIR — Em-
ployer Information Requirements.
Czym jest EIR? Z punktu widzenia
polskiego prawa PZP moze by¢
uznany za element SIWZ, fragment
wiekszej catosci wymagan, ktére Za-
mawiajacy publikuje celem przeka-
zania oferentom szczeg6léw swojego
zamystu. W odpowiedzi na oglosze-
nie Zamawiajacego i SIWZ/EIR ofe-
renci skladaja swoje propozycje, do-
faczajac do nich dokument Precon-
tract BIM Execution Plan (Przedkon-
traktowy Plan Wykonania BIM),
w ktérym przedstawiaja propozycje
implementacji metodyki BIM do pro-
jektu. Zamawiajacy analizuje propo-
zycje, wybiera Wykonawce i przygo-
towywany jest kontrakt. Wymaga to
zwykle pewnych uzgodnien, ale jesli
jest stosowana metodyka BIM, to
etap ten wymaga jeszcze bardzo
waznych ustalen technicznych



i prawnych. I tu wlasnie sie pojawia
miejsce dla Menedzera Informacji.
Tradycyjne formy kontraktéw bu-
dowlanych — a te sa wcigz podstawo-
wym instrumentem prawnym prak-
tycznie we wszystkich krajach — nie
zawierajg zapisow stosownych do
oddania specyfiki kolaboratywnego,
miedzybranzowego projektu BIM re-
alizowanego na drugim poziomie
dojrzatosci BIM wg brytyjskiej no-
menklatury. Zeby te specyfike
uwzgledni¢ w kontraktach, przyjeto
najprostsze rozwiazanie, tzn. do tra-
dycyjnych kontraktéw budowlanych
dodaje sie dokument uzupelniajgcy,
zwany w USA BIM Addendum,
a w Wielkiej Brytanii BIM Protocol.
W jednym i drugim przypadku cho-
dzi o aneks wzbogacajacy kontrakty
o zapisy regulujace kwestie BIM.

W USA role takiego aneksu pelnia
dokumenty, np. ConsesnsusDoc 301
czy AIA E202, AIA E203 czy DBIA E-
-BIMWD, na rynku brytyjskim CIC
BIM Protocol (CIC_1, 2013).

CIC BIM Protocol zostal opubliko-
wany w 2013 roku, mozna go bez-
platnie pobra¢ ze strony: http://cic.
org.uk/download.php?f=the-bim-
-protocol.pdf.

Rola Menedzera Informacji jest po-
wolywana na mocy podpunktu

3.1.2b CIC BIM Protocol, definiujace-
go obowiazki Zamawiajgcego. Stano-
wisko to — a raczej rola — nie jest
zwigzane bezposrednio z projekto-
waniem, nie jest to stanowisko tozsa-
me z Gléwnym Projektantem, Mene-
dzerem Projektu z ,klasycznych” sta-
nowisk w projektach ani nowymi,
,bim-owymi” stanowiskami/rolami
typu Koordynatora Modelu czy Me-
nedzera BIM. Menedzer Informacji
ma mie¢ nadzoér na procesami infor-
macyjnymi projektu. Na stronie bry-
tyjskiego BIM Task Group, w sekcji
czesto zadawanych pytan FAQ dot.
roli Menedzera Informacji podkreslo-
ne jest, ze rolg Menedzera Informacji
jest zarzadzanie wszelkimi procesa-

mi informacyjnymi projektu, a nie

tylko tymi dotyczacym modeli BIM.
Wprowadzenie do CIC BIM Proto-

col stanowi, ze jednym z wazniej-
szych zadan dla Menedzera Informa-
cji — i to jeszcze przed rozpoczeciem
projektu i podpisaniem kontraktéw —
jest przygotowanie dwoch Zatgczni-
kéw do Protokotu:

1. Zalacznika ,,Tabela Produkcji i Do-
starczania Modeli” (ang. Model Pro-
duction and Delivery Table) wraz z
okresleniem, jak sg rozumiane po-
ziomy szczegélowosci modeli BIM
LoD i stadiéw projektu.

2. Zalacznika ,Wymagania Informa-
cyjne” (ang. Information Require-
ments) okreslajacego przyjete nor-
my, procesy i procedury pracy,
strony umowy, liste wymagan EIR
i opis procedur wymiany informa-
cji, protokét koordynacji prze-
strzennej, procedury zatwierdza-
nia i weryfikacji informacji, proce-
dury bezpieczenstwa.

Te dwa dokumenty, ktére opracowu-

je Menedzer Informacji, sa bardzo

wazne, poniewaz ustanawiajg reguly
wspélpracy i sposoby wymiany in-
formacji, jawnie artykuluja wymaga-
nia informacyjne Zamawiajacego

i beda czescig kontraktu — czyli beda

stanowi¢ obligacje prawna dla stron.

W punkcie nr 3 Protokotu, w ktérym

Zamawiajacy jest zobligowany do

powolania Menedzera Informaciji,

zapisany jest takze obowigzek Zama-
wiajacego/Menedzera Informacji do
uaktualniania i dostarczenia wszyst-
kim stronom kontraktu zatwierdzo-
nych zmian w tabeli MPDT lub Wy-
maganiach Informacyjnych IR pro-
jektu - jesli takie zmiany pojawia sie

w toku prac nad projektem.

Juz po tych wstepnych uwagach
dotyczacych roli i odpowiedzialno-
$ci Menedzera Informacji widaé, ze
jest to rola krytycznie wazna, wyma-

Rys. 1. Przebieg procesu inwestycyjnego w okresie CAPEX
wg PAS 1192-2:20013 (The British Standards Institution, 2013)
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Wymagane portfolio
doswiadczen

i kompetencji
Menedzera Informaciji

1. Swietna znajomosé proceséw
BIM, potencjatu tej technologi,

potrzeb informacyjnych modeli
i celdw BIM.

2. Swietna znajomosé catego
ekosystemu oprogramowania
BIM i standardéw wymiany
informaciji, technicznych
aspektéw wymiany informadciji,
takze norm budowlanych.

3. Doskonate wyczucie
mozliwosci zespotdw, ich fempa
pracy, wewnetrznych proceséw
- praktyka projektowa
wskazana.

4. Podstawowa znajomosé
aspektéw prawnych, kontraktéw
budowlanych, zagadnien
ochrony wiasnosci
intelektualnej, praw autorskich

i pokrewnych.

5. Znajomos¢ zasad
administracji systemdw IT, ich
bezpieczenstwa, budowania
systemdw i utrzymania mission
crifical (krytycznych dia misji
organizacii).

6. Kompetencje miekkie

i zarzgdzania zespotami,
budowania pozytywne;
atmosfery i kultury pracy,
zdolno$ci negocjacyjne,
umiejetno$e konstruktywnego
rozwigzywania probleméw.

gajaca znajomoéci nie tylko praktyki
projektowania czy realizacji obiek-
téw budowlanych, ale i zagadnieni
prawnych.

Zeby jeszcze doprecyzowaé
i uszczegdélowié ogélnikowe niekie-
dy pojecia typu: ,Menedzer Informa-
cji zarzadza caloscig proceséw infor-
macyjnych projektu”, organizacja
CIC opublikowata w 2013 roku kolej-
ny dokument pt. The outline scope of
services for the role of information
management (CIC_2, 2013), ktéry
precyzuje, ze na Menedzera Infor-
macji naklada sie obowiazki i zada-
nia takie, jak:

1. Utrzymanie $rodowiska i proce-
sé6w w CDE. Menedzer Informacji
ma:

a. ustanowi¢ $rodowisko wspét-
dzielenia CDE, ustanowi¢ stan-
dardy i procedury wiarygodnej
wymiany informacji w CDE mie-
dzy Zamawiajacym, zespolem
projektowym, podwykonawca-
mi i konsultantami; zarzadzaé
utrzymaniem, procedurami, we-
ryfikowa¢ zgodno$¢ z nimi i po-
wiadamia¢ o jej braku;

b. ustanowi¢ oraz uzgodni¢ struk-
ture informacji i zasady zarza-
dzania oraz utrzymania infor-
macji w CDE;

c. zarzgdza¢ modelem (-ami)
w sposob zapewniajacy bezpie-
czenstwo i integralnos$¢ danych,
przyjmowaé¢ i weryfikowaé
zgodno$¢ dostarczanych modeli
z wymaganiami informacyjnymi
projektu i uzgodnionymi proce-
durami.

2. Zarzadzanie Modelem Informacyj-
nym Projektu PIM Menedzer In-
formacji powinien:

a. zainicjowaé, uzgodni¢ i zaim-
plementowa¢ modele informa-
cyjne: projektu PIM i nierucho-
moéci AIM, obejmujace:

— strukture informacji w lancu-
chu wykonawcéw i podwyko-
nawcow projektu (wszystkie
poziomy) zgodnie z wymoga-
mi informacyjnymi Zamawia-
jacego EIR i wiodacych projek-
tantow;

— odpowiedzialnoéci stron za do-
starczanie informacji na
wszystkich etapach;

- poziomy szczegélowosci infor-
macji dla poszczeg6lnych wy-
dan projektu (planowanie, za-
mawianie, zamawianie ustug
zarzadzania nieruchomoscia);

— proces inwentaryzacji informa-
cji powykonawczej modelu, te-
stowania, walidacji i oddania
do uzytku;

b. umozliwi integracje informacji
wewnatrz zespolu projektowego
i jej koordynacje przez Gléwne-
go Projektanta;

c. uzgodni formaty dla wytworzo-
nej dokumentacji projektowej;
d. wspiera czlonkéw zespotu pro-
jektowego w gromadzeniu infor-
macji potrzebnych do wytwo-
rzenia dokumentacji projekto-

wej.

3. W zakresie wspolpracy miedzy-
branzowej, wymiany informaciji,
zarzadzania praca zespolu projek-

towego Menedzer Informacji ma

za zadanie:

a. wspiera¢ wdrazanie zapiséw
Protokolu BIM, wlgczajac w to
aktualizowanie zatacznikéw;

b. kooperowaé¢ z Zamawiajacym
i zespolem projektowym celem
wspierania wzajemnego szacun-
ku, kultury wspétpracy i wspot-
dzialania;

c. wspiera¢ czlonkéw zespotu pro-
jektowego w ustanawianiu pro-
ces6w wymiany informacji, wia-
czajagc w to zdefiniowanie
i uzgodnienie procedur spotkan
koordynacyjnych, ich prowa-
dzenia, uczestnictwa i odpowie-
dzialnosci za rejestracje zmian
bedacych wynikiem tych spo-
tkan;

d. uczestniczy¢ i podporzadkowaé
sie procedurom i procesom za-
rzgdzania obowigzujagcym we-
wnatrz zespolu projektowego,
wlaczajgc w to:

— zarzadzanie wartoscia i ryzy-
kiem;

— zarzadzanie wydajnoscia i me-
trykami;

— zarzadzanie zmianami, w tym
korektom budzetu i programu;

—jesli jest potrzeba, uczestnic-
two w spotkaniach czlonkéw
projektu i projektantéw;

- uzgodnienie i wdrozenie pro-
cedury dokumentowania
zmian, archiwizacji i inspekcji
informacji modelu.

Jako dodatkowe zadanie dokument
The outline scope of services for the
role of information management na-
ktada na Menedzera Informacji zada-
nia hostowania — czyli utworzenia
na wiasnych zasobach IT - srodowi-
ska pracy zespolowej i wspotdziele-
nia danych CDE.

Dopiero wiec The outline scope of
services for the role of information
management pokazuja cala rozcia-
glos¢ i znaczenie roli Menedzera In-
formacji. Jest to rola krytyczna, za-
kres obowiazkéw szeroki, odpowie-
dzialnoé¢ — bardzo duza.
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