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JAK BUDOWAG

Kontynuujemy debate na temat wspdtpracy pomiedzy
instytucjami naukowymi a firmami budowlanymi w Polsce.
Przedstawicielom obu §rodowisk zadalismy nastepujgce
pytania: Jak powinny wyglgdac relacje pomiedzy naukg

i biznesem? Jakie sg wzajemne oczekiwania obu Srodowisk?
Gdzie sg wspdlne obszary i kierunki dziatan? Jakie osiggniecia
majq firmy i uczelnie na polu wzajemnej wspotpracy?

dr fiab, inz.
Ewa Biazik-Borowa, prof. PL

Politechnika Lubelska

Wspdtpraca nauki i biznesu jest niezbed-
na do rozwoju gospodarczego kraju. Jednak
opinia przedsiebiorcow jest taka, ze uczelnie
nie sg zainteresowane wspotpracg, a przynaj-
mniej nie taka, jakiej oczekuje przemyst. Dla-
tego warto przyjrze¢ sie sytuacji pracowni-
kow uczelni i odpowiedzie¢ na pytanie, dlacze-
go tak jest.

Jezeli kto§ postawit na kariere
naukowaq, 1o co najmniej

w pierwszych 12 latach nie
znajduje czasu na inne problemy,
nieprowadzgce do awansu
naukowego.

Przede wszystkim pracownicy naukowo-dy-
daktyczni nie majg w zakresie obowigzkdw wy-
konywania prac na rzecz przemystu. Tym bar-
dziej nie majg takiego obowigzku studenci stu-
diow doktorskich. Zaréwno jedna, jak i druga
grupa 0sob zwigzanych z uczelniami poszu-
kuje bardziej stabilnych mozliwosci dorabiania
pieniedzy. W przypadku nauczycieli jest to naj-
czesciej praca na drugim etacie w innej uczel-

ni, a w przypadku doktorantow regularna pra-
ca na pierwszym pefnym etacie niezaleznie od
studiow.

Z drugiej strony jezeli kto$ postawit na ka-
riere naukowg, to okazuje sie, ze co najmnie;
w pierwszych 12 latach, ze wzgledu na krotkie
okresy awansowania oraz koniecznos¢ opano-
wania znacznej wiedzy, taka osoba nie znaj-
duje czasu na inne problemy, nieprowadzg-
ce jej do awansu naukowego, nawet jezeli one
sg ciekawe.

Tutaj nalezy to wyjasni¢. Dlaczego pracow-
nik naukowy pierwsze 12 lat musi po$wieci¢
na prace zwigzane z awansami? Doktorat na
studiach doktoranckich powinien by¢ napisa-
ny przez 4 lata. Nastepnie doktor albo pracuje
jako adiunkt i w ciggu 8 lat musi uzyskac kolej-
ny stopien, czyli stopien doktora habilitowane-
go, albo pracuje na stanowisku asystenta, ma
wiecej czasu na zrobienie habilitacji, ale zara-
bia znacznie mniej niz jego koledzy w prze-
mysle. | pierwsza my$l to: dlaczego nie zara-
bia dodatkowo, wspdtpracujgc z przemystem?
Na przyktad dlatego, ze jest to okres, w kto-
rym moze sie najwigcej nauczyc. | tu przecho-
dzimy do drugiego problemu. Obecnie wiedza
z kazdej dziedziny jest bardzo obszerna. Nikt
nie jest w stanie przeczyta¢ wszystkich publi-
kacji ze swojej dziedziny. Do tego dochodzi
nauka obstugi specjalistycznych programéw
i obstuga sprzetu laboratoryjnego. Uczelnie
ze wzgledu na brak pieniedzy oszczedzajg
na pracownikach technicznych i kazdy nauko-
wiec, planujgc swoje badania, musi zdawac
sobie sprawe, ze wiekszo$¢ badan od strony
technicznej i pracy fizycznej musi przygoto-
wac sam, a wigc musi pozna¢ narzedzia, aby
jego wyniki byty wiarygodne. Niestety te oso-
by przez ten czas nie majg kontaktu z prze-
mystem i pdzniej nie potrafig juz tego kontak-
tu nawigzac.

dr inz. Andrzej Gzapczuk

Wiceprezes Zarzadu E.B.1. TASBUD

Oczekiwania $wiata nauki i biznesu na po-
z0r sg rozbiezne, a tak naprawde problem tkwi
w komunikacji i znalezieniu wspolnego mianow-
nika, natomiast know how F.B.I. TASBUD SA
polega miedzy innymi na dopasowaniu tych
dwdch biegunow i spowodowaniu, ze przy-
ciggajg sie jak magnes. Jako Spotka jestesmy
w lepszej pozycji niz konkurencja, gdyz struktu-

Grupa Ekspercka NTIlS jest
katalizatorem do rozwoju
dtugoterminowej wspdtpracy
pomiedzy naukg a biznesem.

ralnie istniejemy jednoczesnie w $wiecie nauki
i biznesu od wielu lat. Jest mi duzo prosciej po-
ruszac sie w obu $rodowiskach, gdyz sam tg-
cze te dwie dziedziny, dzieki czemu znam po-
trzeby obu stron i potrafie osiggna¢ satysfak-
cjonujace rozwigzania. W strukturze firmy F.B.I.
TASBUD SA istnieje Pion Naukowo-Badaw-
czy, kidry selekcjonuje i zaprasza do wspotpra-
cy wybitych naukowcéw, realizujgc przy tym in-
nowacyjne projekty oraz poglebiajac dotad nie-
opracowane tak wnikliwie naukowo zagadnie-
nia, ktdre dajg mozliwos$¢ wykorzystania poten-
cjafu naukowego zespotu i pozwalajg w sposob
bezposredni zaimplementowac je w biznesie.
Poprzez dziatania F.B.I. TASBUD SA, tacza-
ce w praktyce nauke i biznes, zostalismy do-
cenieni i zaproszeni do Grupy Eksperckigj
ds. Nowych Technologii i Inteligentnych Sys-
temow PZPB, ktérej mam zaszczyt by¢ Prze-
wodniczgcym. Grupa Ekspercka konsoliduje
w swoich szeregach specjalistow z firm czton-
kowskich PZPB, ktorzy zajmujg sie innowacyj-
nym rozwigzaniami. Grupa Ekspercka NTilS
jest katalizatorem do rozwoju dfugotermino-
wej wspotpracy pomiedzy naukg a biznesem.



W TANDEMIE?

Leszek kierszewski

Prezes DRUTEX

Problemem wcigz wydaje sie fakt, ze naukowcy nie
sg przygotowywani podczas wczesnych etapéw edu-
kacji do myslenia o tym, ze ich praca naukowa mogta-
by by¢ wykorzystana w przemysle. Komercjalizacjg nie
sg zainteresowane uczelnie, bo majg inne zrodfa docho-
du, przedsiebiorcy z dystansem podchodzg do naukow-

Kooperacja
jest mozliwa
i moze
kohczy¢ sie
sukcesem
dla obu
stron.

cow, a naukowcey najczesciej nie Spiesza sie z wdroze-
niem konkretnych innowacji w zycie. Biznes nie ma cza-
su. Przedsiebiorcom zalezy na sprawnym wprowadzaniu
nowoczesnych rozwigzan w zycie i wydaje sie, ze dzi$
na tym polu jest najwiekszy problem. Sukcesy niekto-
rych z firm w Polsce we wspdipracy z polskimi uczelnia-
mi potwierdzajg jednak, ze taka kooperacja jest mozliwa
i moze konczy¢ sie sukcesem dla obu stron. To nadzie-
ja dla nas wszystkich, bo przeciez w Polsce mamy kadry
najwyzszych lotow. Trzeba tylko dobrej woli i otwartego
dialogu z obu stron.

. IGiMB

Dyrektor Instytutu Geramiki i Materiatéw Budowlanyeh

Szerokie spektrum tematyki prac
B+R sprawia, ze Instytut ma mozliwo-
§ci wspotpracy z przemysfem na wie-
lu ptaszczyznach. Jednak brak syste-
mowych wytycznych nie sprzyja zacie-
$nianiu i rozwojowi wspotpracy miedzy
jednostkg a przedsiebiorstwami, zwtasz-
cza ze niejednokrotnie sg to przedsie-
biorstwa o kapitale zagranicznym. Dla-
tego niestety wystepujg spore trudno-
Sci komercjalizacji wynikéw prac B+R.
Nierzadko we wspoipracy wykorzysty-
wane sg osobiste, kolezenskie stosunki
pracownikow.

Pewnym rozwigzaniem jest realizowa-
nie w ICIMB, w oparciu o opracowa-
ne technologie (wlasne), mafotonazowe;
produkcji wyrobow i materiatéw do zasto-
sowania w budownictwie i przemysle ma-
teriatow budowlanych (pigmenty, farby
i angoby ceramiczne, cementy 0 specy-
ficznych wtasciwosciach).

Znaczacg dziedzing dziafalnosci
ICIMB, potwierdzajaca istnienie ptasz-
czyzn wspotpracy Instytutu z przemy-
sfem, sg usfugi $wiadczone przez akre-
dytowane laboratoria badawcze. Z ustug
akredytacji i certyfikacji korzystajg prze-
mysty przetworcze: szklarski, ceramicz-
ny, materiatdw ogniotrwatych, wigzacych
materiafow budowlanych, betondw kru-

Wystepujg spore trudnosci
komercjalizacji wynikdw
prac B+R.

szyw i surowcow mineralnych. Poczat-
kowo intensywny okres tej wspotpracy
ulega osfabieniu, a niekiedy wrecz zani-
ka na skutek powstawania w przedsie-
biorstwach os$rodkéw badawczych prze-
znaczonych do prowadzenia badan jako-
Sciowych wtasnych wyrobéw po obnizo-
nych kosztach. Z takimi laboratoriami In-
stytut nie wytrzymuje konkurencii. Wyste-
puje takze konkurencja ze strony zagra-
nicznych osrodkéw badawczych, gdzie
kierowane sg zlecenia badawcze przez
przedsigbiorstwa z kapitatem zagranicz-
nym, majgce liczgcy sie udzial w naszym
przemysle.

Dyrekior Generalny VELUX Poiska

W mojej ocenie wspodtpraca miedzy naukg
i biznesem jest wazna z perspektywy kreowania
szeroko pojetej innowacyjnosci, a takze wspie-
rania wzajemnej edukacji. UmoZzliwia to prowa-
dzenie badan nad nowoczesnymi technologia-
mi oraz sprawdzenie rezultatéw w praktyce. Na-
sza wspotpraca z naukg dotyczy m.in. udosko-
nalania naszych produktow, ale nie tylko. Cze-
sto nasi eksperci sg gos¢mi na wyktadach dla
studentow réznych kierunkow, aby przedsta-
wi¢ im najnowsze rozwigzania technologiczne.
Grupa VELUX angazuje sie w tworzenie ener-

gooszczednych
rozwigzan dla bu-
downictwa przy-
szfosci i w tym
celu wspotpracu-
je z renomowany-
mi uniwersyteta-
mi i naukowca-
mi. Co dwa lata
zapraszamy na-
ukowcow z catego
$wiata do udzia-
fu w miedzynaro-
dowym Sympo-
zjum nt. Swiatfa
dziennego — Day-

Nasza wspdtpraca z naukg dotyczy
m.in..udoskonalania naszych
produktéw, ale nie tylko.

light Symposium — gdzie dzielg sig oni swo-
im dorobkiem naukowym. Dobrym przykia-
dem jest tez nasz ostatni raport na temat wpty-
wu warunkow mieszkaniowych na ludzkie zdro-
wie — ,Barometr Zdrowych Domdéw 2016", ktd-
ry powstat w Europie we wspotpracy z uniwer-
sytetem Humboldta, a takze zespotem z Uni-
wersytetu Medycznego oraz Uniwersytetu Ma-
rii Curie-Skiodowskiej w Lublinie pod kierow-
nictwem prof. nadzw. dr. hab. Wiodzimierza
Pigtkowskiego.
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