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GO DALEJ
L INFRASTRUKTURA?

Ostafnie miesigce ubiegtego roku to czas stagnacii, ktéry odbit sie na budownictwie
drogowym. W blokach startowych czeka rdwniez kolejowe. Jak przedstawiciele branzy
oceniqjg szanse na poprawe sytuacji? Jakie wyzwania stojg przed sektorem? Jak firmy
sq przygotowane do realizacji zadan? Przedstawiamy zebrane gtosy.

Leszek Goigbiecki

Prezes Zarzadu
Unibep SA

Zast6j w przetargach in-
frastrukturalnych w roku
2016 nie byt korzystny dla
calej branzy budowlanej,
nie mieliémy na to wply-
wu. Ale w roku 2016 wiele
sie nauczyliémy — przede
wszystkim zdobylismy do-
Swiadczenie przy budowie
drogi krajowej S8. Rozpo-
czeliémy takze wspolprace
z generalnymi wykonawca-
mi drég ekspresowych, co
pozwala nam na pelne wy-
korzystanie mocy produk-

cyjnych naszych wytwoérni
mas bitumicznych.

Potrafimy juz budowac
konsorcja do realizacji du-
zych zadan, co pozwoli
nam na uczestnictwo w ko-
lejnych przetargach Gene-
ralnej Dyrekcji Drog Kra-
jowych i Autostrad, doty-
czacych budowy drég eks-
presowych. Nie rezygnu-
jemy z zamoéwien Podla-
skiego Zarzadu Dr6g Woje-
wodzkich, a takze samorza-
déw ré6znych szczebli, gdyz
potrafimy budowac juz
wszystkie drogi.

Nasza spoélka mosto-
wa Budrex-Kobi z Biate-
gostoku takze odczula za-

W roku 2016 wiele sie nauczylismy - przede
wszystkim zdobylismy do$wiadczenie przy budowie

drogi krajowej S8.

stéj w przetargach publicz-
nych. Ale wykorzystala ten
czas na przygotowanie sie

do realizacji mostéw, prze-
praw itp. — zaré6wno drogo-
wych, jak i kolejowych.

Jan Stylinski
Prezes Zarzadu

Poiskiego Zwiazku
Pracodawcdw Budownictwa

Najwiekszym wyzwa-
niem stojacym przed roz-
wojem infrastruktury
w 2017 bedzie wola dzia-
fania i determinacja zama-
wiajacych. Liczba nowych
inwestycji oraz finalizowa-
nych uméw nie jest impo-
nujaca nawet w odniesie-
niu do drég krajowych. Ry-
nek oraz zamawiajacy za-
ktadali pierwotnie kontrak-
tacje na poziomie 25 miliar-
dow zlotych w biezgcym
roku. Jest ryzyko, ze bedzie

to 3-krotnie mniej, co mo-
ze skonczy¢ sie wielka ku-
mulacja spéznionych inwe-
stycji w latach 2019-2021.

W jeszcze wiekszym stop-
niu opdznienie dotyczy in-
westycji kolejowych — Kra-
jowy Program Kolejowy

Liczbba nowych inwestycji oraz finalizowanych
umow nie jest imponujgca nawet w odniesieniu

do drég krajowych.

przewidywal w optymi-
stycznym scenariuszu ku-
mulacje w 2019 i 2020 ro-
ku na poziomie 12,5 mld
przerobu rocznie, co juz
bylo dyskusyjne. Opdznie-
nie moze przetozy¢ sie na
jeszcze wyzsze przeroby,
ktére beda trudne do uzy-
skania. Cieszy natomiast
wzrost aktywnos$ci zama-
wiajacych samorzado-
wych, tak w zakresie wy-
datkowania $rodkéw UE,
jak i — przede wszystkim
— stosowania partnerstwa
publiczno-prywatnego. Na
razie gotowych projektow
nie ma jeszcze wiele, ale
liczba wszczynanych sys-
tematycznie roénie.



Karol Heidrich

Dyrektor Generalny
Poiskiej Izby Konstrukeji
Stalowyeh

Temat budowy infrastruk-
tury w najszerszym pojeciu
to sprawa z jednej strony nie-
zwykle frapujaca, lecz z dru-
giej wymagajaca, moim zda-
niem, niefatwych poczynan,
koniecznych, by plany byly re-
alne. Plany Ministerstwa In-
frastruktury i Budownictwa sg
godne pochwaly, ale wiele ba-
rier nie jest zlikwidowanych.
Przyktadem najbardziej kon-
kretnym sa przedsiewziecia
w infrastrukturze kolejowej,
gdzie kontrakty bez opdznien
sq prawie niespotykane. Mimo
wieloletnich zabiegow Usta-
wa Prawo zamdwien publicz-
nych nie spelnia oczekiwan
rynku. ,Duch” najnizszej ceny
jest nadal obecny, nie posia-
damy zadnych zasad ochrony
naszych rynkow, co w efekcie
coraz silniejszego protekcjoni-

zmu w wiekszo$ci panstw UE
tworzy powazne zagrozenia
dla eksportu. Firmy zewnetrz-
ne sa wprowadzane na nasz
rynek bez zadnych audytow.

Powolywanie kolejnych gre-
miéw do spraw obnizania
kosztéw realizacji inwestycji
nie przyniesie moim zdaniem
oczekiwanych efektéw i spo-
wodowuje zagrozenie termi-
nowe i jakoSciowe w wyko-
nawstwie.

.Duch” najnizszej ceny
jest nadal obecny.

Rafal Gawrylak

Prezes Zarzadu
ES-SYSTEM

Firma ES-SYSTEM ma dlu-
goletnie doswiadczenie w do-
starczaniu rozwiazan o$wietle-
niowych dla sektora komuni-
kacyjnego i infrastrukturalne-
go. Juz w 2010 r. w Danii zro-
biliSmy pierwszy w Europie,
rewolucyjny wtedy projekt
o$wietlenia ulicznego w mie-

Przyszty rok w $wietle
plonewanych przez
Ministerstwo Infrastruktury
i Budownictwa dziatan
stwarza dla nas niezwykle
ciekawq perspektywe.

$cie Aarhus, w calosci oparty
o technologie LED i zaawan-
sowany system sterowania.
OswietlaliSmy drogi w No-
wej Zelandii i w Polsce. Do-
starczyli$my oprawy do nowo-
czesnych dworcéw, np. w Lo-
dzi Fabrycznej i Warszawie
Zachodniej. W 2017 roku be-
dziemy rozwija¢ naszg oferte
o$wietlenia drogowego i prze-
mystowego oparta o rozwiaza-
nia LED i systemy sterowania.
Nowa oferta pomoze inwesto-
rom znacznie zmniejszy¢ za-
réwno pobér energii, jak tez
koszty eksploatacji. Przyszly
rok w $wietle planowanych
przez Ministerstwo Infrastruk-
tury i Budownictwa dziatan
stwarza dla nas niezwykle cie-
kawa perspektywe.

Tomasz Siwowski

Prezes Zarzadu
Promost Gonsulting

Perspektywy dla rozwoju infrastruktury
transportu sa w naszym kraju w dalszym cia-
gu bardzo dobre. Zwiazane jest to oczywi-
$cie ze §rodkami unijnymi z tzw. II perspekty-
wy. Olbrzymie fundusze europejskie na dro-
gi i linie kolejowe powinny na kilka lat nape-
dzi¢ koniunkture dla catego sektora budownic-
twa zwiazanego z tworzeniem drég, mostow
i linii kolejowych. Zatem wydawac¢ by sie mo-
glo, ze firmy tego sektora, zar6wno wykonawcy,
jak réwniez dostawcy materiatéw i ustug, mo-
ga zaciera¢ rece, czekajac na duze zyski. Nie-
stety doSwiadczenia z lat ubieglych, z ktérych
jak dotychczas nie wyciagnieto wtasciwych
wnioskéw, stanowia przestroge przed ,hurra-
optymizmem”. Z punktu widzenia polskie;j fir-
my do barier rozwojowych w tych, wydawato-
by sie, korzystnych warunkach naleza gléwnie:
bardzo duza i ostra konkurencja silnych kapi-
tatowo korporacji zagranicznych, nagromadze-
nie przetargéw praktycznie w jednym czasie,
brak wyraznych efektéw ,reform” prowadzo-
nych przez GDDKiA w zakresie dokumentow
kontraktowych, niska jako$¢ dokumentacji pro-
jektowych powstajacych w ramach kontraktéw

Olbrzymie fundusze europejskie na
drogii linie kolejowe powinny na kilka
lat napedzi¢ koniunkture dia catego
sektora.

,D&B” oraz brak innowacyjnosci polskich firm
pracujacych w sektorze infrastruktury transpor-
tu (jeden czy dwa wyjatki nie zmieniaja tego
stanu rzeczy). Te bariery — jezeli na czas nie zo-
stang zlikwidowane lub chociazby zmniejszo-
ne, spowoduja, ze — podobnie jak poprzednio —
gléwnym beneficjentem srodkéw UE beda za-
graniczne korporacje budowlane. W tej nieta-
twej sytuacji firma Promost Consulting stawia
na dalszy rozw6j innowacji, poszerzanie swojej
oferty (m.in. projektujemy wlasnie pierwszy tu-
nel na Podkarpaciu) oraz stopniowy powré6t do
narzedzi i technologii w zakresie asset mana-
gement, zapomnianych w Polsce od kornica lat
90. Tutaj upatrujemy zrédet w miare stabilne-
g0 T0ZWOoju.
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Piotr
lgnatowski

Dyrektor Techniczny
Doka Polska

Nie odkryje pewnie
Ameryki, jesli stwier-
dze, ze czynnikiem
stymulujacym infra-
strukture jest kolej-
na odslona inwestycji
z UE. Jednocze$nie
postep w budownic-
twie i wprowadzanie
nowych rozwiagzan
oraz uslug przyczy-
nia sie w pozytywny
spos6b do tempa te-
go rozwoju. Uslugi ta-
kie, jak myDoka czy Concremote sa na to dobrym
przyktadem. To, co kuleje, to niedociagniecia w za-
kresie planowania. Czesto sam proces realizacyj-
ny projektu wyglada jak pospolite ruszenie. Bra-
kuje plynnego przejscia od projektu poprzez do-
bér technologii do wykonania. Czas na przemysla-
ny sposob realizacji obiektéw mostowych jest cze-
sto niewystarczajacy. Doka wspiera Klientéw, pro-
ponujac technologie deskowan oraz rozwigzania
umozliwiajace skrocenie catego procesu budowla-
nego, czyli redukujace koszty catkowite.

Wspieramy Klientéw,
proponujgc rozwigzania
umozliwigjgce skrdcenie
catego procesu
budowlanego.

Marzena
Lisiecka-Kawalska

Prezes Zarzadu
AEG Design

Infrastruktura to kolejna po
budownictwie kubaturowym
branza, w ktérej sg juz reali-
zowane pierwsze inwestycje
w technologii BIM. Mimo te-
go, ze BIM wchodzi pézniej,
ze wzgledu na skale prowa-
dzonych inwestycji, moze
okazac¢ sie branza, ktéra osia-
gnie na tym najwieksze zyski.
Branza aktualnie stoi przed
ogromnym wyzwaniem ada-
ptacji i wykorzystania narze-
dzi oraz metodologii. Nikogo
juz nie trzeba przekonywac,
ze ta technologia gwarantu-
je wzrost produktywnosci
firmy wykonawczej (bedacy
jednym z kluczowych czyn-
nikéw przewagi konkuren-
cyjnej) oraz zréwnowazony
efekt inwestycyjny dla klien-
ta infrastrukturalnego. Umie-
jetnie wdrozony BIM da-
je szczegblowy wglad w pro-

Umiejetnie wdrozony
BIM daje szczegdtowy
wglad w proces
inwestycyjny na kazdym
etapie.

ces inwestycyjny na kazdym
etapie: podczas planowania,
projektowania, realizacji i za-
rzadzania. Technologia ta do-
starcza najwazniejszych in-
formacji wtedy, gdy trzeba
podja¢ wiazace decyzje. AEC
Design pomaga klientom re-
alizowac¢ cele biznesowe, wy-
korzystujac Connected BIM.

Piotr

balnemu mysleniu o roz-
woju najwiekszych $wiato-

Miecznikowski

GCzionek Zarzadu
Max Frank

Co napedza rynek?
Chcialbym napisa¢: na-
sza $wiadomos$é, wiedza
o mozliwych efektach ma-
drze podejmowanych de-
cyzji inwestycyjnych, zdol-
no$¢ odpowiedniego wy-
dawania publicznych pie-
niedzy. A w rzeczywistosci
niestety, a moze na szcze-
$cie, rynek infrastruktu-
ralny w Polsce napedzaja
czynniki zewnetrzne, czy-
li fundusze z Unii Europej-
skiej, ale i geopolityka. Czy
ktos kiedykolwiek wpadi-
by na pomysl, ze star-
cia pomiedzy gospodarka-
mi Chin i USA bedg miaty
wplyw na nasza gospodar-
ke? To, ze Chiny wracaja
do idei Szlaku Jedwabnego,
zawdzieczamy wlasnie glo-

wych gospodarek.

Co hamuje rynek?
Chcialbym napisa¢, ze wa-
runki zewnetrzne. Bo jak
jest mozliwe, aby$my sa-
modzielnie, §wiadomie ha-
mowali najbardziej klu-
czowa dla gospodarki sfe-
re? Niestety sami ja hamu-
jemy poprzez niewlasci-
we definiowanie kryteriéw
wyboru ofert, ciagte upar-
te stawianie na najtanszych
wykonawcow, przewle-
kanie przetargéw z powo-
du obawy wilasciwych de-
cyzji. Ciagle ciénie sie na
usta stwierdzenie, ze wali-
my glowa w mur, zamiast
madrze go obejsé. A prze-
ciez na calym $wiecie sa
rozwiazania i §wietne przy-
ktady odpowiednio reali-
zowanych inwestycji in-
frastrukturalnych. Moze-
my gar§ciami czerpac z do-
Swiadczen Crossrail w Lon-

Rynek infrastrukturalny
w Palsce napedzajg
czynniki zewnetrzne,
czyli fundusze z Unii
Europejskiej, ale

i geopolityka.

dynie czy nowej obwod-
nicy Sztokholmu. Czemu
niemieccy politycy w 2014
r. potrafili sie przyzna¢ do
btedu i swoich najwiek-
szych porazek w zakresie
inwestycji infrastruktural-
nych, i pojechali w swiat

szuka¢ rozwigzan? Dzisiaj
korzystaja z tej lekcji. Dla
nas ciagle takie pojecia, jak
BVP (ang. Best Value Procu-
rement), IPD (ang. Integra-
ted Project Delivery), BIM,
Lean Construction sg catko-
wicie obce. Zamiast wdra-
za¢, zastanawiamy sie, czy
warto.

Max Frank to firma, ale
i idea ciaglego poszukiwa-
nia pomystéw, jak zaosz-
czedzi¢ czas i ludzka prace
w branzy budowlanej. Na-
sze rozwigzania koncen-
truja sie w obszarze tech-
nologii zelbetowych. Za-
stosowanie naszych pro-
duktéw to myslenie o lep-
szej jakosci powierzch-
ni i szczelnosci konstruk-
cji zelbetowych, ale i be-
tonow architektonicznych,
o tanszych rozwigzaniach
przerw roboczych, dyla-
tacjach, uciagleniu zbro-
jenia, poprawie komfortu
cieplnego i akustycznego.



Poczatek roku przynidst
pewne ozywienie na
rynku drogowym

i kolejowym.

Piotr Mika

Gzlonek Zarzadu,
Dyrektor Budownictwa
Inzynierskiego
Warbud SA

Po do$¢ diugim spowolnie-
niu w duzych inwestycjach
infrastrukturalnych, pocza-
tek roku 2017 przynidst pew-
ne ozywienie na rynku dro-
gowym i kolejowym. Nie jest
ono jednak tak satysfakcjonu-
jace, jak spodziewali sie gene-
ralni wykonawcy. Liczba ogla-
szanych przetargow wciaz
jest niewystarczajaca, co wi-
da¢ chocby po ilosci firm bio-
racych w nich udzial. Do kaz-
dego przetargu przystepuje
po kilkunastu wykonawcéw,
co $wiadczy o ,gltodzie” kon-
traktow. W sierpniu tego roku
Warbud oddaje do uzytku S-19
Wezel Swilcza — Kielanow-
ka, w drugiej potowie roku li-
czymy na rozpoczecie prac
przy Poludniowej Obwodnicy
Warszawy, odcinek C. Aktual-
nie czekamy na rozstrzygnie-
cie kilku znaczacych przetar-
goéw, w ktérych Warbud bierze
udzial. Niepokojacy jest jed-
nak fakt, ze procedura przetar-
gowa wciaz jest bardzo dluga
oraz czestokro¢ przesuwana.
Otwarte pozostaje takze py-
tanie, na ile mozliwe bedzie
znalezienie w budzecie Pan-
stwa §rodkéw na sfinansowa-
nie wszystkich zapowiedzia-
nych inwestycji.

Andrzej Gofawski

Prezes Zarzadu
Mostostal Warszawa

Sektor infrastruktury jest bardzo
perspektywicznym rynkiem dla firm:
duzo zlecen, dochodowe kontrakty, ale
niestety obarczone tez ryzykiem. Z jed-
nej strony pozwalajg spétkom budow-
lanym szybko sie rozwija¢ i budowac
mocny portfel, ale z drugiej tatwo tez
utraci¢ rentownos$¢ takiego kontraktu
w przypadku niewlasciwego oszaco-
wania poziomu kosztéw i potencjalne-
go ryzyka. Dotychczas w przetargach
o wygranej decydowala najnizsza ce-
na, natomiast umowy z zamawiajgcy-
mi przerzucaly wszelkie ryzyko w ca-
tosci na Wykonawce. Liczymy na to, ze
zmiany w prawie przyniosa w 2017 r.
realng poprawe tej sytuacji. Mostostal
Warszawa po latach nieobecnosci po-
wraca do realizacji kontraktéw drogo-
wych. WyciagneliSmy wnioski z po-
przedniej perspektywy unijnej i jeste-
$my dobrze przygotowani do realizacji
zlecen w tym segmencie rynku. Bar-

Wyciggnelismy wnioski

Z poprzedniej perspektywy
unijnej i jestesmy dobrze
przygotowani do realizacji zZlecen.

dzo intensywnie ofertujemy, widzimy
tez juz pierwsze efekty naszych dzia-
fan. JesteSmy na pierwszym miejscu
w kilku znaczacych postepowaniach
przetargowych, zatem rok zapowiada
sie obiecujaco.

Barbara Dzieciuchowicz

Prezes Zarzadu
Ogdinopoiskiej Izby Gospodarczej
Drogownictwa

Mam nadzieje, iz rok 2017 bedzie
lepszy od poprzedniego, bo to, co naj-
gorsze w kwestii spadkéw produk-
¢ji budowlano-montazowej, jest juz

Maom nadzieje, iz zdecydowanie
przyspieszg dziatania zwigzane
z rozstrzyganiem przetargdw.

w tej chwili poza branza. W roku 2016
w wiekszosci wojewo6dztw zostaly za-
twierdzone Regionalne Programy Ope-
racyjne, tak wiec oglaszane sg kolejne
przetargi na drogi samorzadowe, acz-
kolwiek spodziewam sig, ze lepszy be-
dzie rok 2018, bowiem bedzie to rok
wyboréw, co zawsze obfituje w samo-
rzadach w r6znego rodzaju inwestycje.
Natomiast jesli chodzi o GDDKIiA, to
mam nadzieje, iz zdecydowanie przy-
spiesza dzialania zwiazane z rozstrzy-
ganiem przetargéw ogloszonych jesz-
cze w 2015 roku. Ogloszono wtedy
prawie 60 przetargéw na kwote ponad
29 mld zlotych, niespelna polowa
z nich jest na drugim etapie lub zostata
rozstrzygnieta. Na poczatku tego roku
uruchomiono kilka nowych postepo-
wan, w ktérych zdecydowanie korzyst-
niejsze dla firm sg warunki udzialu,
a takze zapisy taczacej strony umowy.
Licze na to, ze tych przetargéw bedzie
wiecej, beda oglaszane kolejne zwigza-
ne z likwidacja miejsc niebezpiecznych
czy tez na zadania remontowe i moder-
nizacyjne. W planie GDDKiA na rok
2017 jest wiecej srodkéw na powyzsze
roboty niz w roku ubiegtym. Najwiek-
sza barierg moze by¢ wolne rozstrzyga-
nie przetargéw juz ogloszonych, a takze
brak nowych postepowan.
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