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wydarzeniu wzielo

udzial ponad stu przed-

stawicieli kadry zarza-

dzajacej firm wykonaw-
czych, deweloperskich, produkuja-
cych i dystrybuujacych materialy
budowlane oraz bankéw. Pomimo
zastoju w rozstrzyganiu i oglasza-
niu przetargéw na duze projekty in-
frastrukturalne oraz spowolnienia
w realizacji inwestycji samorzado-
wych, rozmowy oraz sondaze, ja-
kie przeprowadzono podczas kon-
ferencji, wskazuja na to, ze nastro-
je wéréd firm budowlanych nie sa
tak pesymistyczne, jak mozna by sie
tego spodziewaé, analizujac dane
GUS dotyczace produkcji budowla-
no-montazowej w ostatnich miesia-
cach. Forum potaczone bylo z pre-
miera najnowszego raportu PMR:
Sektor budowlany w Polsce, 1I polo-
wa 2016 — Analiza rynku i progno-
zy rozwoju 2016-2021. NajSwiez-
szymi danymi dotyczacymi rozwo-
ju sektora budowlanego podzielili
sie z uczestnikami Forum Barttomiej
Sosna, Ekspert Rynku Budowlane-
go, oraz Michal Bundyra, Ekonome-
tryk w PMR.

BRANZA BUDOWLANA
NIE TRAGI OPTYMIZMU

Rok 2016 przynidst sporo niespodzianek w sektorze
budowlanym. Pierwsza edycja Forum PMR
Budownictwo w Polsce 2017, ktére odbyto sie

13 pazdziernika 2016 roku w Hotelu Airport Okecie
w Warszawie, byto doskonatg okazjg do wymiany
spostrzezen dotyczgceych aktualnej sytuaci

w budownictwie i trenddw widocznych na

rynku, a takze do podzielenia sie swoimi planami
oraz prognozami na najblizsze lata.

Gtos wykonawcow

Gléwne problemy trapiace aktu-
alnie branze budowlana, na jakie
podczas panelu dyskusyjnego zwra-
cali uwage wykonawcy, to przede
wszystkim spowolnienie w przetar-
gach na realizacje duzych inwestycji
infrastrukturalnych oraz spadek licz-
by inwestycji samorzadowych. By
dostosowac sie do trudniejszej sytu-
acji na rynku, firmy musialy w tym

55% uczestnikdw Forum
oczekuje, ze przychody ich
firm z dziatalnosci na rynku
budownictwa i nieruchomosci
wzrosng w catym 2016 roku

w stosunku do roku 2015,

roku nieco zweryfikowa¢ strategie
rozwoju, strukture portfela zamo-
wien, a niekiedy réwniez polityke
dotyczaca zatrudnienia. Z wypowie-
dzi Dyrektora Finansowego Stra-
bag, Bogustawa Wréblewskiego, wy-
nika, ze firma chce podwoi¢ swdéj
udzial w segmencie kubaturowym,
szczegblnie mieszkaniowym, jednak

bardziej jako wykonawca niz de-
weloper. Liczy jednak réwniez na
zlecenia w segmencie budynkéw
przemystowych, uzytecznosci pu-
blicznej oraz hydrotechnicznym. Jak
poinformowat Pawel Machnicki, Wi-
ceprezes Wykonawczy firmy Skan-
ska, koncern, ktérego aktualny port-
fel sktada sie w ok. 50% z zaméwien
na realizacje projektéw infrastruktu-
ralnych, a w 50% ze zlecen w seg-
mencie kubaturowym, planuje prze-
kierowa¢ dziatania na pozyskiwanie
duzych projektéw, nie wychodzac
z sektora publicznego. Natomiast Er-
bud, reprezentowany przez Czlonka
Zarzadu J6zefa Adama Zubelewicza,
koncentruje sie nadal na pozyskiwa-
niu zlecen w segmencie kubaturo-
wym. Budownictwo mieszkaniowe
stanowi ok. 15% portfela zamdéwien
firmy, natomiast projekty z sektora
publicznego stanowiag mniej niz 20%
ogélu zlecen. Erbud dywersyfikuje
swoja dzialalno$¢ réwniez poprzez
aktywno$¢ za granica, na razie glow-
nie na rynkach Europy Zachodniej.
Jak poinformowal Mariusz Jedrzej-
czyk, Dyrektor Oddzialu Hochtief
w Krakowie, firma nie jest obecna



w segmencie inzynieryjnym, stawia
na projekty mieszkaniowe, biuro-
we oraz przemystowe. Zaméwienia
publiczne stanowia ok. 15-20% jej
portfela.

Firmy wykonawcze biorace udzial
w panelu dyskusyjnym oprécz firmy
Skanska, ktéra w biezacym roku zde-
cydowala sie na redukcje zatrudnie-
nia o ok. 12%, nie planuja zwolnien.
Strabag dokonal restrukturyzacji za-
trudnienia w latach 2012-2013 i od
tej pory pozostaje ono na stabilnym
poziomie. Rok 2017 takze nie powi-
nien przynie$¢ zmian w tym zakresie.
W planach firmy Erbud, zatrudniaja-
cej obecnie ok. 2 tys. pracownikéw,
jest natomiast wzmocnienie swojego
nadzoru budowlanego.

Nasila sie rywalizacja wsrdéd
firm wykonawczych o zlecenia
w segmencie kubaturowym.

W dyskusji dotyczacej tancucha
finansowania przedstawiciele firm
Strabag i Skanska nie zglaszali istot-
nych probleméw z wyplatami nalez-
nosci na linii inwestor — wykonaw-
ca. Jozef Zubelewicz zwrécit jednak
uwage na przedluzajacy sie nierzad-
ko proces ostatecznego rozliczenia
catego projektu przez inwestora, co
moze nie stanowi wielkiego proble-
mu dla duzych firm, jednak moze ne-
gatywnie oddzialywa¢ na kondycje
mniejszych wykonawcéw. Natomiast
Mariusz Jedrzejczyk wyrazil opinie,
iz przeszkoda w efektywnym roz-
strzyganiu sporéw sa czesto kwestie
strukturalne, m.in. niesprawnie funk-
cjonujgce sgdownictwo oraz zle skon-
struowane umowy.

Jesli chodzi o ocene wplywu zmia-
ny ekipy rzadzacej, ktéra miata miej-
sce rok temu, na sytuacje na ryn-
ku budowlanym, panelisci zwracali
przede wszystkim uwage na opdz-
nienia w inwestycjach infrastruk-
turalnych, zwlaszcza kolejowych
oraz energetycznych, ale tez na licz-
ne zmiany legislacyjne. Mariusz Je-
drzejczyk zauwazyt ponadto, ze za-
st6j w segmencie infrastrukturalnym
powoduje, iz nasila sie rywalizacja
wéréd firm wykonawczych o zlece-
nia w segmencie kubaturowym.

Uczestniczacy w dyskusji przed-
stawiciele firm nie dostrzegaja na
razie efektow wejscia w zycie no-
welizacji prawa zamoéwien publicz-
nych (w lipcu 2016) na sposéb roz-
strzygania przetargéw. Wedlug J6ze-
fa Zubelewicza gdyby dopuszczalny

Jakie sq Panstwa prognozy dotyczgce przychoddw Panstwa firmy z dziatalnosci na rynku
budownictwa i nieruchomosci w latach 2016-2017?

2016

W wzrost 1/r
M spadek r/r
bez zmian r/r

2017

Z ktérym segmentem budownictwa inzynieryjnego wigzqg Parstwo najwieksze nadzieje w 2017 r.?

wodno-kanalizacyjny 4%

energetyczno-

przemystowy 15%

kolejowy 27%

hydrotechniczny 2%

drogowy 52%

Z ktérym segmentem budownictwa niemieszkaniowego wigzq Panstwo najwieksze nadzieje

w 2017 r.?

biurowy 21%

przemystowo-
magazynowy 40%

handlowy 12%

Po nieprzerwanych wzrostach w latach 2013-2016, jaki bedzie wedtug Panstwa rok 2017
dla deweloperéw mieszkaniowych pod wzgledem wynikéw sprzedazowych?

gorszy niz lata
2015-2016 14%

gorszy niz 2016 r.,
ale lepszy niz 2015 . 34%

jeszcze lepszy niz 2016 1. 52%

Zrédto: Forum PMR, 2016

byl zabroniony obecnie dialog tech-
niczny cena nie stanowitaby proble-
mu. Zdaniem Pawla Machnickiego
zmiany w prawie zaméwien publicz-
nych to dobry kierunek, jednak kre-
owanie pozacenowych kryteriéw nie
jest tatwe, wymaga edukacji i popu-
laryzacji. Oceny istotnych z punktu

widzenia branzy budowlanej zmian
prawnych, m.in. zwigzanych z no-
wym Kodeksem Urbanistyczno-Bu-
dowlanym czy ustawa o obrocie zie-
mig rolng, oraz konsekwencji ograni-
czenia solidarnej odpowiedzialnosci
inwestora za zaplate wynagrodzenia
podwykonawcéw w senackim pro-
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jekcie ustawy o zmianie kodeksu cy-
wilnego, dokonat dr Konrad Marci-
niuk, Radca Prawny reprezentujacy
Kancelarie Miller Canfield.

Wyniki sondazu

Pomimo, Ze rok 2016 byt dla bran-
zy budowlanej okresem pelnym wy-
zwan, az 55% uczestnikéw Forum
PMR, bazujac na wynikach sprze-
dazowych za pierwsze dwa lub trzy
kwartaly, oczekuje, ze przychody ich
firm z dzialalnosci na rynku bu-
downictwa i nieruchomosci wzro-
sng w calym 2016 roku w stosunku
do roku 2015. Jedli natomiast cho-
dzi o przewidywania firm dotycza-
ce 2017 roku, na zwyzki przycho-
déw rok do roku liczy az 58% os6b

Inwestorzy indywidualni sg
coraz bardziej $wiadomi, jesdli
chodzi o zakupy materiatéw
budowlanych. Biorg obecnie
coraz wiekszy udziat

w wyborze technologii

i producenta.

uczestniczacych w naszym sonda-
zu, nizszych przychodéw spodzie-
wa sie jedynie 10% badanych. Obec-
ne spadki, najdotkliwiej odczuwane
przez sektor inzynieryjny, traktowa-
ne sg zatem raczej jako krotkookreso-
wa korekta, a w prognozach firm bu-
dowlanych na kolejne lata dominu-
je optymizm.

Bankowcy o klimacie

inwestycyjnym

Wsréd uczestnikéw panelu dys-
kusyjnego instytucji finansowych,
ktérego moderatorem byl Radostaw
Gérecki, Communication Manager
w firmie Ghelamco Poland, poziom
optymizmu byl mocno =zréznico-
wany. Anna Glanowska-Szpor, Dy-
rektor Zarzadzajaca Sektorem Bu-
downictwa w ING Banku Slqskim,
wyrazila opinie, ze lata 2017-2018
powinny by¢ latami wzrostowymi
dla branzy budowlanej. Zdaniem
Piotra Okonskiego, Dyrektora De-
partamentu Klienta Strategicznego
— Budownictwo i Finansowanie Nie-
ruchomosci w PKO BP, spowolnie-
nie w budownictwie jest odczuwal-
ne, ale jest ono przejsciowe i nalezy
oczekiwaé odbicia inwestycji. Po-
nadto zast6j w projektach publicz-
nych jest kompensowany przez in-
westycje na rynku mieszkaniowym.
Wedlug Romana Naglera, Dyrekto-

ra Kredytowego ds. Sektor6w w Ban-
ku Zachodnim WBK, poziom opty-
mizmu obniza sie ze wzgledu na
slabe dane dotyczace budownictwa
publikowane przez GUS. Spodzie-
wa sie on wzrostéw w inwestycjach,
ale kluczowa kwestia jest dla nie-
go rentowno$c¢ projektow, zwlaszcza,
ze BZ WBK ma w tym zakresie ne-
gatywne doswiadczenia z poprzed-
niego boomu inwestycyjnego. Ryzy-
ko zwigzane z projektami budowla-
nymi jest nadal wyzsze niz $rednie
w gospodarce. Optymizmu nie po-
dzielil r6wniez Michal Sternicki, Dy-
rektor Generalny Aareal Banku -
Oddzialu w Polsce, ktéry natomiast
zwrocil uwage na dane NBP dotycza-
ce spadkéw w inwestycjach, zwlasz-
cza prywatnych. Jego zdaniem du-
za niepewno$¢ co do przyszlych
warunkéw prowadzenia dzialalno-
$ci na polskim rynku (m.in. kwestia
obciagzen podatkowych dotyczacych
sektora handlowego i bankowego)
powoduje, ze inwestorzy prywatni
wstrzymuja sie z decyzjami dotycza-
cymi nowych inwestycji, czekajac na
poprawe koniunktury.

Dystrybutorzy o kondycji

segmentu mieszkaniowego

i potencjale zakupowym

Wéréd zagadnien, jakie poruszy-
li uczestnicy panelu dystrybutoréw,
pojawita sie m.in. kwestia r6znic
w podej$ciu do analizy wskazni-
kéw dotyczacych doméw jednoro-
dzinnych oraz budynkéw wieloro-
dzinnych. Zwrdécil na nig uwage Mi-
rostaw Lubarski, Czlonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Marketingu i Eksportu
w Grupie PSB, uczulajac, ze w przy-
padku np. wydanych pozwoleni bu-
dowlanych w segmencie deweloper-
skim mamy do czynienia z duzo
wieksza synchronizacja procesu in-
westycyjnego niz w segmencie in-
westoréw indywidualnych, ktéry
jest bardziej nieprzewidywalny. Je-
go zdaniem w kontekscie produk-
cji i dystrybucji materiatéw budow-
lanych od wskaznika liczby odda-
wanych czy rozpoczetych mieszkan
istotniejszy jest wskaznik dotyczacy
ich powierzchni.

Panelisci byli zgodni, iz inwesto-
rzy indywidualni sa coraz bardziej
Swiadomi, jesli chodzi o zakupy ma-
teriatéw budowlanych. Michat Jaku-
bowski, Dyrektor Zarzadzajacy re-
prezentujacy Tadmar/Saint-Gobain
Polska, wyrazil opinie, ze klienci
indywidualni biorg obecnie coraz
wiekszy udzial w wyborze techno-

logii i producenta, a kiedy$ decy-
zje tego rodzaju podejmowali glow-
nie wykonawcy. W swoich wybo-
rach klienci kierujg sie marka i cena,
ale takze ekologia i energooszczed-
noscia. Marcin Szczygiel, Prezes Za-
rzadu SIG, poruszyl réwniez kwe-
stie wciaz stosunkowo niskiej in-
nowacyjnosci budownictwa. Moze
ona wedlug niego zwiekszy¢ sie
za sprawa sprzedazy internetowej.
Zdaniem Mirostawa Lubarskiego ro-
la e-commerce moze wzrastaé, ale
przede wszystkim w przypadku pro-
duktéw wykonczeniowych i wypo-
sazenia wnetrz, natomiast jesli cho-
dzi o materialy budowlane, na razie
nie wyobraza sobie on, by handel in-
ternetowy mogt zastapic¢ tradycyjne
kanaty sprzedazy. Wedlug szacun-
kéw Michata Jakubowskiego udzial
e-commerce w rynku budowlanym
to obecnie ok. 2,5-3%. W przypadku
segmentu wyrob6éw lazienkowych
i urzadzen grzewczych ten udzial
jest jednak o wiele wiekszy.

Rola e-commerce moze
wzrastag, ale przede wszystkim
w przypadku produktéw
wykonczeniowych

i wyposazenia wnetrz,

Udziat e-commerce w rynku
budowlanym to obecnie

ok. 2,5-3%.

Kolejna poruszang na Forum kwe-
stia bylo oddzialywanie rzadowe-
go programu Mieszkanie+ na ry-
nek materialow budowlanych.
Zdaniem Szymona Jungiewicza,
Dyrektora Dzialu Badan i Analiz
w Grupie Emmerson, wciaz zbyt
wiele jest niewiadomych dotycza-
cych realizacji tego programu, by
moc ocenié jego ewentualny wplyw.
W najblizszym czasie nie bedzie
on jednak odgrywal znaczacej ro-
li w rynku mieszkaniowym. m

Przyszloroczne Forum PMR Budow-
nictwo w Polsce planowane jest na
12 pazdziernika 2017 r.
www.rynekbudowlany.com/forum
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