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Podczas wrzesniowej konferencji ,Nauka. Biznes. Budownictwo” miesiecznik
,Builder” zainicjowat dyskusje na tfemat wspotpracy pomiedzy instyfucjami
naukowymi a firmami budowlanymi w Polsce. Debate kontynuujemy na
tamach miesiecznika. Przedstawicielom obu Srodowisk zadalismy nastepujace
pyfania; Jak powinny wyglgdac relacje pomiedzy naukg a biznesem?

Jakie sg wzajemne oczekiwania obu srodowisk? Ktére obszary i kierunki

dziatan sq dla nich wspdine?
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Wspotpraca biznesu z naukg
PO prostu sie optaca.

Obecnie bez profesjonalnej wiedzy
nie moze byé mowy o skutecznym
dziataniu biznesowym, tworzeniu
produktu, innowacyjnosci, planowa-
niu inwestycji czy nawet projektowa-

niu. Nauka i biznes powinny zawsze
nierozerwalnie sie ze soba wigzac.
Nauka dostarcza wiedze oraz dyspo-
nuje skutecznymi narzedziami ba-
dawczymi i metodologia. Oczekiwa-
nia biznesu wobec nauki to sprawne
rozwiazanie danego problemu, a tak-
ze uzyskanie wynikéw dajacych kon-
kretne wnioski do podjecia takich de-
cyzji biznesowych, ktére zmniejsza
ryzyko niepowodzenia, zagwarantuja
sukces, ale i dadzg szanse na wyprze-
dzenie konkurencji. Dziatanie w biz-
nesie oparte wylacznie na intuicji za-
wsze wiaze sie ze zwiekszonym ryzy-
kiem. Dlatego stosowanie metod ba-
dawczych na kazdym etapie tworze-
nia czy funkcjonowania produktu po-
winno sta¢ sie standardem.

Nauka moze wspiera¢ wszelkie po-
mysty, projekty i przedsiewziecia,
m.in. wspélne granty w konsorcjach
uczelnia-firma na stworzenie innowa-
cyjnego produktu, zakonczone proto-
typem, zgloszeniem patentowym,
a nastepnie testowanie oraz populary-
zacje w Swiecie nauki.

Réwniez w projektowaniu architek-
tonicznym badania jakosciowe przed-
projektowe gwarantujg sukces inwe-
stycji oraz ograniczaja ryzyko powsta-
nia obiektu nieefektywnego, niespel-
niajacego potrzeb uzytkownikow,
przynoszacego straty.

Biznes wsparty badaniami nauko-
wymi ma silne podstawy do osig-
gniecia sukcesu w zalozonym celu
biznesowym. Wspéipraca biznesu
z nauka po prostu sie oplaca.
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Wspétpraca pomiedzy nauka a sferg
biznesowa moze by¢ bardzo owocnym
doswiadczeniem dla obu stron. Od
wielu lat jestem pracownikiem uczelni
wyzszej, ale nigdy nie zaprzestatam
pracy ze Swiatem zewnetrznym. My-
sle, ze relacje nauka — biznes nalezy
rozpatrywaé od pierwszego zderzenia
obu. Na uczelni wyzszej wszystko
dzieje sie wolniej niz w sferze otacza-
jacych ja profesji. Uwazam takze, ze
osoby zajmujace sie sferg biznesu po-
strzegaja naukowcow jako ludzi, kté-
rzy maja co prawda szereg tytutéw
przed nazwiskiem, lecz sa pozbawieni
umiejetnosci prowadzenia zycia zawo-
dowego. Bardzo zle odebrane byloby,
gdyby na tablicy informacyjnej budo-
wy pojawit sie tytul doktor przy stano-
wisku kierownika budowy lub inspek-
tora nadzoru inwestorskiego. Czesto,
rozpoczynajac prace w firmie, nie po-
dawatam moich tytuléw naukowych
- zazwyczaj fakt ten ujawnial sie do-
piero po kilku miesiacach — i méj szef
ze zdumieniem konstatowat: ,,profesor
—a potrafi pracowac”. Jak wida¢, praw-
da jest zatem stwierdzenie, ze bada-
czom i przedsiebiorcom jest ze soba
nie po drodze. Jest to duzy minus, bo
zarowno sektor naukowy, jak i badaw-
czo-rozwojowy nie beda dziataly po-
prawnie bez nawigzywania kontaktéw
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Polska Akademia Nauk widzgc po-
trzebe wspétpracy z firmami budow-
lanymi, na przetomie XX i XXI wie-
ku podjeta inicjatywe spotkan Prezy-
dium Komitetu Polskiej Akademii Na-
uk z przedstawicielami duzych przed-
siebiorstw budowlanych. W spotka-
niach uczestniczyli zar6wno przed-
stawiciele §wiata biznesu, m.in. Ste-
fan Assanowicz z Budimeksu, Leszek
Cyran z Mostostalu Warszawa, Woj-
ciech Grodecki z WARBUD, jak i oso-
by ze Swiata nauki: Stanistaw Kus,
Andrzej Stoniewski z PZITB, An-

drzej Bartkowski, An-
drzej Urban z GUNB
oraz Marek Naglewski
i Stanistaw Zieleniew-
ski z MSWiA. Wspdt-
praca rozpatrywana
byla w zakresie takich
zagadnien jak: zasady
udzielania zaméwien
publicznych, kierun-
ki zmian przepisow
dotyczacych sprawo-
wania samodzielnych
funkcji technicznych
w budownictwie, jed-
nak przede wszystkim najwazniej-
szym tematem podczas zebran byly
uprawnienia budowlane, gdzie Komi-
tet wydat oficjalne stanowisko w tej
sprawie. Uwazam, ze korelacja na-
uki z biznesem jest przydatna i pozy-
teczna, a dawne osiggniecia stanowig
wzorzec nie tylko dla naukowcow,
lecz takze dla przedsiebiorcéw. Dzia-

siggniecia
n WZOrzec nie

tylko dla naukowcow,
lecz takze dla 1
przedsiebiorcéw.

anie Polskiej Akademii Nauk pokazy-
walo, jak ta wspélpraca powinna wy-
glada¢ w przyszlosci, a dzisiaj jest po-
twierdzeniem, ze dobre i komunika-
tywne relacje tych dwéch §rodowisk
sgq niezbedne do rozwijania branzy
budowlanej, jak réwniez zdobywania
osiagnie¢ w dziedzinie budownictwa
i architektury w Polsce.

z napedzajacym gospodarke biznesem.
Gléwny obszar zainteresowan stanowi
szeroko pojety przemyst, ale réwniez
nauki medyczne czy technologie in-
formatyczne. Jednoczes$nie trzeba
wspomnie¢, ze rozpoczety jaki§ czas
temu obszar programowy dotyczacy
innowacyjnosci i promujacy wspélne
kierunki dziatan pomiedzy nauka
a biznesem (ktérego gtéwnymi zatoze-
niami sg takie obszary jak Think tank
— shuzace optymalizacji rozwigzan
wchodzacych w faze naukowo-badaw-
cza) niestety nie uwzglednia faktu, ze
czynnoéci badawczo-naukowe nie za-
wsze pozwalajg na najszybsze lub naj-
tansze uzyskanie zalozonych celéw
— a takie wlasnie rozwigzania sg ocze-
kiwane przez przedsiebiorcow.

Badaczom

| przedsiebiorcon¥
Jest ze sobg '
nie po drodze.
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Aby maksymalnie wykorzysta¢ po-
tencjaly obu srodowisk, najwazniej-
sze jest stworzenie forum, ktérego ist-
nienie obrazowaloby pierwotne zna-
czenie stowa ,relacja” (lac. relatio),
czyli ,,zdanie sprawy”. Przedstawicie-
le nauki i biznesu powinni wzajem-
nie informowac sie zaré6wno o stanie
zaawansowania najnowszych badan,
jak i o mozliwosciach realizacyjnych
przemystu. Debata nie bylaby wtedy
zwigzana z konkretnymi zleceniami
czy dziedzinami biznesu i nauki: po-
winna dla obu stron stanowié¢ czysto
akademickie forum do przekazu i wy-
miany mys$li, badan, mozliwosci
w swoich aktualnych pracach. Ten re-
gularny i obustronny przekaz partne-
réow o mozliwosciach i oczekiwa-
niach pozwalalyby na korelacje, czyli
poszukiwanie wspélzaleznosci czy
wzajemnych zwigzkdéw umozliwiaja-
cych zgodne dzialanie nad wspdlnie
wybranym tematem w sposéb bar-
dziej efektywny. Ten etap relacji po-
winien by¢ sformalizowany i skoor-
dynowany, np. przez Ministerstwo
Rozwoju. Odmienna réwnolegla
plaszczyzna wspélpracy powinno by¢
wspéluczestniczenie finansowe biz-
nesu w opracowywaniu badan kon-
czacych sie zgloszeniami patentowy-

Aby maksymalnie wykorzystac
potencjaty obu Srodowisk,
najwazniejsze jest stworzenie
forum, ktérego istnienie
obrazowatoby pierwotne
znaczenie stowa ,relacja”,

mi. Zaproponowany model wspdt-
dziatania doprowadzitby wéwczas do
synergii, czyli do kooperacji obu pod-
miotéw, ktérego efekt bytby wiekszy
niz suma odrebnych, niezaleznych
poszukiwan nauki i biznesu. Reasu-
mujac, stworzenie specyficznej plasz-
czyzny ulatwiajacej uzyskanie mie-
dzydyscyplinarnych informacji
o wzajemnych poszukiwaniach
i mozliwosciach, opartej na nieskre-
powanej (niezaleznej) wymianie idei
i badan z pewnoscia wplynetoby na
szybszy rozw6j ustug i innowacyjno-
$ci produkciji.
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Na poczatku nalezy ustali¢, co to sa re-
lacje miedzy naukag a biznesem. Wydaje
sie, ze jest to obszar dzialan, ktéry dla obu
stron jest wazny, a poza intelektualna sferg
rozwigzywania réznych, z reguly trudnych,
ale ciekawych probleméw, powinien przy-
nosi¢ korzysci. Zyski obu stron moga by¢
bardzo rézne, jednak przede wszystkim po-
winny dawac obu stronom satysfakcje po-
znawczg i materialng. Znalezienie obsza-
ru wspdlnej dzialalnosci skutkujgcej tylko
satysfakcja poznawczg nie zadowoli zad-
nej ze stron, cho¢ moze sie blednie wyda-
wac, ze dla przedstawicieli nauki powiek-
szanie zasobow wiedzy jest najwazniejsze.
Réwniez sam sukces materialny niedaja-
cy satysfakcji poznawczej nie zadowoli ani
biznesu, ani nauki, poniewaz nie moze sta-
nowic sity napedowej do dalszego rozwo-
ju dla obu tych $wiatéw. Kazda dziatalnos¢
biznesowa moze by¢ optymalizowana, do-
skonalona, poprawiana w zakresie konku-
rencyjnosci i optacalnosci, a wiec i efek-
tywno$ci. Przedstawiciele biznesu musza
mie¢ jednak szanse na dostrzezenie korzy-
§ci plynacych ze wspélpracy z nauka. Na-
tomiast nauka musi uznaé¢, ze badawcze
poszukiwania moga by¢ prowadzone w ob-
szarze dzialan gospodarczych i spotecz-
nych, takze w ujeciu biznesowym. Jeszcze
do niedawna mozna byto spotka¢ sie z opi-
nig, ze jak co$ bylo przydatne, to nie bylo
naukowe. Dzisiaj wspdlne obszary i kierun-
ki dziatan nauki oraz biznesu daja szanse

Zyski-obu stron
moga by¢
bardzo rdzne,
ale przede
wszystkim
powinny
dawaé
wszystkim
satysfakcje
POZNAWCZJ

i materialng.

nauce na to, zeby wyniki prac naukowcéw
znajdowaly zastosowanie i byly podstawa
do oceny ich dorobku naukowego, a biz-
nes nie tylko bedzie miat z tego powodu ko-
rzy$¢ materialng, lecz takze bedzie sie roz-
wijat i stawal bardziej konkurencyjny.
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Uwazam, ze relacje pomiedzy
nauka a biznesem powinny by¢
partnerskie. Przed rozpoczeciem
wspolpracy kazda ze stron musi
sprawdzi¢, jakie wzajemne ko-
rzy$ci dla obu daje realizacja pro-
jektow R&D w konsorcjum na-
uka-biznes. Polski biznes dziata-
jacy w szeroko pojetej infrastruk-
turze nie ma niestety jeszcze
przekonania o korzysciach plyna-
cych z takiej wspélpracy. Dzisiaj
wiele firm podchodzi do nauki

instrumentalnie: czesto firmom
potrzebny jest autorytet i/lub
podpis profesora do zrealizowa-
nia innowacji (zmiany) albo do
interpretacji, najczesciej przed
réznego rodzaju gremiami decy-
zyjnymi. Nieraz réwniez wspol-
praca ma miejsce tylko ze wzgle-
déw PR-owych, poniewaz dobrze
jest zrealizowaé co$§ w R&D,
szczegblnie w duzej korporacji.
Wyjatki, ktére znam, potwierdza-
ja niestety te regule. Z kolei na-
uka zbyt czesto chce na site
wdrozy¢ w firmach swoje pomy-
sly, ktére mozna czasem okresli¢
mianem wynalazkéw. W calym
ich pomysle brakuje tylko jedne-
go — nie da sie na nich zarobi¢.
A przeciez obecnie istnieje szan-
sa, by¢ moze niepowtarzalna, aby
te relacje naprawic lub uksztatto-
waé na nowo. Moga by¢ one bu-
dowane w licznych programach

krajowych, takich jak: NCBIR,
PARP, RPO i europejskich
— H2020, ktére sg skierowane
wlasnie do biznesu wspétpracu-
jacego z nauka. Realizacja projek-
tu R&D oznacza dofinansowanie
badan, a wiec minimalizacje ry-
zyka biznesowego wynikajacego
ze wspolpracy z nauka. Z drugie;j
strony wspomniane programy
wymagaja rzeczywistych inno-
wacji, sprawdzonych przez biz-
nes — i to zmusza nauke do rze-
telnego sprawdzenia trafnosci
swoich pomystéw. Kolejny sprzy-
jajacy czynnik to fakt, Zze obecnie
polska nauka ma wszystko, czego
potrzeba do realizacji nawet naj-
bardziej wymagajacych badan

org’r:/vo oraz

w samorzqdy
muszg pom
i aktywnie

~ wspierac

olij:nse R&D

-

przemystowych lub prac rozwo-
jowych, w tym nowoczesna infra-
strukture badawcza.

Do pelnego i trwalego szczescia
kooperacji nauki z biznesem po-
trzeba jeszcze jednego partnera:
odbiorcy innowacyjnych pomy-
stow, wyrobdw, technologii.
W branzy, w ktérej pracuje, jest
nim panstwo lub samorzady. Jeze-
li ci interesariusze, tj. administra-
torzy infrastruktury, nie beda real-
nie zainteresowani wdrazaniem
innowacji, nawet najwieksze che-
ci $wiatéw nauki i biznesu na nic
sie zdadza. Dlatego panstwo i/lub
samorzgdy musza pomac i aktyw-
nie wspiera¢ alianse R&D. Ostat-
nie zmiany w PZP pozwalajace na
promowanie innowacji i wspot-
pracy z nauka lub na wybdr ofert
na podstawie oceny LCA/LCCA
(zréwnowazony rozwdj) sa jaskot-
ka ,,dobrej zmiany”. [ |






