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Polskie firmy tudowlane
DOADIOg zZagrdal

Niczne rynkil

Wysoka jako$¢ produktdw i konkurencyjno$¢ oferowanych cen sprawia, ze polskie firmy
budowlane zdobywajqg coraz wiekszg renome i popularmnos$¢ na rynkach zagranicznych.
Nie tylko na kontynencie europejskim, ale rowniez na tak duzych i wymagajgcych jak
rynek Standw Zjednoczonych czy chinski. Diaczego tak sie dzieje?

analizy Poland Go Global wynika, ze przedsigbior-
stwa, ktére z sukcesem wchodza na rynki zagra-
niczne, za kluczowe czynniki swojego powodze-
nia i sukcesu uwazajg innowacyjny produkt, mar-
keting strategiczny i doswiadczona kadre. Z kolei bada-
nia Fundacji Kronenberga przy Citi Handlowy udowad-
niaja, ze prawie polowa firm dzialajagcych za granica
prowadzi biznes w co najmniej trzech krajach. Okazuje
sie jednak, ze polskie firmy budowlane najchetniej na
swoja dziatalno$¢ wybierajg Niemcy. Utatwia im to fakt,
ze klimat koniunktury w budownictwie niemieckim od

dluzszego czasu utrzymuje sie¢ na wysokim poziomie,
a ostatnia analiza stanu biznesowego branzy budowla-
nej, ktora jest cyklicznie wykonywana przez instytut Ifo
z Monachium, podkresla wrecz, ze sytuacja tej branzy
jest obecnie nad Renem nawet lepsza niz na poczatku lat
90., a zatem po zjednoczeniu Niemiec.

Budowlany boom po niemiecku

Koniunkture nad Renem napedza od 2014 roku nie-
zmiennie wysoki naplyw uchodzcéw, a utrzymujqce sie od
dluzszego czasu niskie oprocentowanie kredytéw powo-
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duje duzy wzrost zapotrzebowania, zwlaszcza w budow-
nictwie mieszkaniowym. Jednoczesnie eksperci twierdzq,
ze w tym roku wzrost w niemieckiej branzy budowlanej
wyniesie 3%, w przyszlym roku bedzie oscylowal ponizej
2%, a w 2018 roku wahac¢ sie bedzie juz tylko na pozio-
mie 0,2% - twierdzi Danuta Dominiak-Wozniak, radca
minister WPHI Berlin. Najwiekszy przyrost odnotowano
w budownictwie mieszkaniowym, w ktérym prognozo-
wany jest wzrost obrotéw w roku 2016 nawet do 8%,
ale na podkreslenie zastuguje tez fakt, ze w br. zostanie
wybudowanych 260 tys. mieszkan, a w kolejnych latach
ich liczba bedzie rosta, by w 2018 roku osiagna¢ okoto
285 tys. Warto zwrdcic tez uwage na fakt, ze w budow-
nictwie przemystowym od 2012 roku odnotowywany jest
spadek koniunktury, ale... w tym roku oraz w przyszlym
takze tu rysujq sie optymistyczne perspektywy. Ocze-
kiwany jest bowiem wzrost obrotéw na poziomie 1-3%
— moéwi Danuta Dominiak-Wozniak. Dodatkowe im-
pulsy pochodza z sektora za-
moéwien publicznych — zwlasz-
cza zwiekszenie $rodkéw na
inwestycje w infrastrukture
drogowa i kolejowg. Efekt?
W latach 2016-2018 oczekuje
sie wzrostu obrotéw w sekto-
rze publicznych inwestycji bu-
dowlanych nawet na poziomie
4% rocznie.

Danuta
Dominiak-
Wozniak

radca minister WPHI Berlin

Dodatkowe miejsca pracy

Dobra koniunktura w bu-
downictwie przeklada sie tez
na zwiekszenie zatrudnienia
w tym sektorze. Dzigki temu
srednioroczne zatrudnienie
w 2016 roku wyniesie 775 tys.
0s6b, co oznacza stworzenie
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polskich przedsieb?orstw bu- jednq z polskich
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rynku niemieckim, takich jak specjalnosci
Budimex, Warbud, Mostostal eksportfowych.

czy Calbud w Niemczech,

dziata jeszcze ponad 20 tys.

jednoosobowych firm w branzy uslug budowlanych.
Jednak poza czystymi ustlugami budowlanymi wiele
polskich firm dostarcza tez na niemiecki rynek materiaty
budowlane w postaci oknien, stolarki drzwiowej, prefa-
brykatéw zelbetowych czy prefabrykowanych instalacji
klimatyzacyjnych i wentylacyjnych, ale... Najwieksze
udzialy na rynku niemieckim wypracowaly sobie takie
firmy z Polski, jak Drutex, Aluprof czy Grupa Kapita-
towa FAM. Polskie firmy coraz lepiej tez radzg sobie na
rynku zaméwien publicznych w Niemczech. Przykiad?
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— Na poczqtku listopada 2016 roku w Berlinie zostala
oddana do uzytku ekologiczna myjnia dla pociggéw,
zbudowana przez firme z Koluszek AGAT S.A. Polski wy-
konawca wygral tez w 2015 roku przetarg ogloszony przez
niemieckie koleje paristwowe Deutsche Bahn o wartosci 5
mlin euro! — wylicza Danuta Dominiak-Wozniak.

Wiodgcy eksporterzy

A oto przyktady polskich firm reprezentujacych polska
branze budowlang, ktére z sukcesem podbijaja rynki
miedzynarodowe.

Drutex S.A.: Zaistnial w Swiadomosci konsumentéw
i partneréw branzowych jako najwiekszy producent
okien PVC w Europie i Polsce. Obecnie zatrudnia okoto
2 tys. os6b, a udzial eksportu w sprzedazy stanowi okolo
70%. Jest to efekt tego, ze od
poczatku swojej miedzynaro-
dowej komunikacji Drutex S.A.
mial jasno okreslong strategie
opracowanag przez specjalistow
i jej w pelni ufal, a przy tym
na ambasadoréw marki zaan-
gazowal pitkarzy Swiatowej
klasy - Philippa Lahma, An-
drea Pirlo czy Jakuba Blaszczy-
kowskiego. Na podkreslenie
zasluguje fakt, ze wspomniana
strategia byla niezbedna przy
wprowadzaniu marek na rynki
zagraniczne, zwlaszcza na nie-
miecki — atrakcyjny dla kaz-
dego producenta, ale i niezwy-
kle konkurencyjny. Dlatego tez

George §.
Pascal

Executive Director
ITMS Marketing

Ten, kto chce

R ; skutecznie
bez znajomo$ci tamtejszych )
reali6w i mechanizméw, jakie sprzedowoc
nim kieruja, trudno jest od- ~wysokiej jakosci
nie$¢ sukces, a Drutexowi S.A. produkTy, musi
w pelni sie to udato. rozmawiaé

Oknoplast: To wiodacy pro-
ducent okien PVC w Polsce,
ktéry zatrudnia okolo 1200
os6b. Z firmy tej poza Pol-
ske wyjechaly okna o wartosci
ponad 290 mln zl, a udzial
eksportu w catej sprzedazy
tego przedsiebiorstwa wyniost
65%. O jakosci tej firmy §wiad-
czy tez fakt, ze stala sie sponsorem tak znanych futbo-
lowych klub6éw jak Olympique Lyon, Interu Mediolan,
a od 2013 do 2014 roku byla partnerem o$miokrotnego
mistrza Niemiec — Borussii Dortmund.

Fakro: Jest przedsiebiorstwem o znaczeniu global-
nym, o czym $wiadczy fakt bycia drugim na Swiecie
producentem okien dachowych. W sklad Grupy Fakro,
zatrudniajacej ponad 3300 os6b, wchodzi 12 spétek pro-
dukcyjnych oraz 16 dystrybucyjnych zlokalizowanych
w Europie, Azji i Ameryce. Produkty tej firmy mozna
znalez¢ w ponad piecdziesieciu krajach na catym $wie-
cie, a eksport stanowi az 70% ogdélnej produkcji. Grupa
Fakro w swoich dzialaniach marketingowych ma do
pokonania potentata na rynku §wiatowym z dwudziesto-
krotnie wiekszym kapitalem — firme Velux, ktéra od lat
inwestuje miliony euro w marketing.

ALUPROF S.A.: Przedsiebiorstwo to zatrudnia po-
nad 2 tys. pracownikéw, nalezy do bardzo silnej pod

jezykiem rynku,
na ktéry wehodzi,
i jego grupy
docelows;j.

wzgledem kapitalowym Grupy Kety i dynamicznie roz-
wija swoja ekspansje na rynkach zagranicznych, gdzie
coraz mocniej zaznacza swoja obecno$é. Doskonalym
tego przyktadem jest to, ze w tym roku Aluprof stat sie
wlascicielem belgijskiej spotki Schelfhaut NV. Dzia-
lanie to ma na celu realizacje strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej Kety S.A. na lata 2015-2020 zakladajacej
dynamiczny rozwdj sprzedazy produktéw na rynkach
europejskich, ale nie tylko. W USA np. firma ta powo-
Tata sp6tke Aluprof USA i zrealizowata tam wiele presti-
zowych projektéw.

Grupa Nowy Styl: Spétka nalezy do braci Krzanow-
skich 1 stata sie trzecim co do wielkosci producentem
mebli biurowych w Europie z fabrykami w Polsce,
Rosji, Niemczech, na Ukrainie, w Turcji i Szwajcarii.
Przedsiebiorstwo to ponad 80% produkowanych i sprze-
dawanych przez siebie mebli lokuje na rynkach =za-
granicznych, a jej wlasciciele z duma podkreslaja, ze
urzadzito biura wielu miedzynarodowym korporacjom.
W portfolio Grupy Nowy Styl znajduje sie sze$¢ marek,
a na podkreslenie zastuguje to, ze w Niemczech poprzez
przejecie nabyta marke Grammer Office i Rohde & Grahl
oraz szwajcarska firme SITAG AG.

Kolejne wyzwania

Faktem jest, ze w trakcie swojej 30-letniej obecnosci na
rynku niemieckim firmy budowlane z Polski wypracowaly
i ugruntowaly sobie pozycje solidnego partnera, dzieki
czemu niemieccy inwestorzy chetnie z nimi wspélpracujq
— uwaza Danuta Dominiak-WoZniak i dodaje: Pomimo
tego coraz czesciej muszq ,walczyé” o pozyskiwanie
zleceni z firmami z innych krajéw. Zwlaszcza z Rumunii
i Bulgarii, ktére mogq zaoferowac nizsze stawki. Dlatego
polskie firmy majq przed sobq do pokonania kolejne
wyzwania i koncentrujq sie obecnie na pracach bardziej
skomplikowanych, ktérych nie potrafiq wykonywac firmy
gorzej przygotowane do takich zadan i finalnie sq co-
raz bardziej zainteresowane generalnym wykonawstwem
w Niemczech, a nie tylko podwykonawstwem. To jednak
wymaga bardzo dobrze wykwalifikowanych pracowni-
kéw, a od pewnego czasu firmy budowlane z Polski coraz
bardziej odczuwaja ich brak: — Zgadza sie — obecna kadra
starzeje sie, mlodych wyuczonych fachowcéw brak, a do
tego zauwazalne jest bezposrednie zatrudnianie sie pol-
skich pracownikéw w firmach niemieckich, zwlaszcza in-
zynieréw, ale... Z brakiem wykwalifikowanej kadry boryka
sie tez niemiecka branza budowlana — konczy Danuta
Dominiak-WoZniak.

Zdaniem ekspertéow
Pomimo pozytywnego trendu nie brakuje opinii, ze
wiele polskich firm budowlanych jednak nie do konca
wykorzystuje potencjal, ktéry zaréwno w nich, jak i na
rynku niemieckim drzemie. Czesto powodem tego sa
bariery jezykowe wynikajace z przekonania, ze komu-
nikacja jest malo istotna. A to powazny blad. Podkresla
to ekspert George S. Pascal, Executive Director ITMS
Marketing, twierdzac: — Ten, kto chce skutecznie sprze-
dawaé wysokiej jakosci produkty, musi rozmawiac jezy-
kiem rynku, na ktéry wchodzi, i jego grupy docelowej.
I dodaje: - Tutaj wystarczy minimalna niedogod-
no$é, aby zaszkodzi¢ autentycznosci marki, jej pro-
duktom i nie pozwoli¢ sie jej rozwingé ani odniesc¢
znaczqcego sukcesu.
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