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debata

w Tandemie’?’

Podczas konferencji ,Nauka. Biznes. Budownictwo” miesiecznik ,Builder” zainicjowat
dyskusje na temat wspdtpracy pomiedzy instytucjami naukowymi a firmami
budowlanymi w Polsce. Debate kontynuujemy na tamach miesiecznika.
Przedstawicielom obu srodowisk zadalismy nastepujgce pytania: Jak powinny wyglgdaé
relacje pomiedzy naukg i biznesem? Jakie sg wzajemne oczekiwania obu srodowisk?
Gdzie sq wspdlne obszary i kierunki dziatan?

prof. dr hab. inz. arch.

Ezbieta Niezabitowska

Wydziat Architektury
Politechnika $laska

Architektura, jako dziedzina in-
terdyscyplinarna, koncentruje sie
przede wszystkim na odbiorcy i uzyt-
kowniku $rodowiska zbudowane-

Badania w architekturze

w kooperacji z biznesem
powinny dotyczy¢ budowania
strategii rozwojowych
nieruchomosci na bazie oceny
jakosci istniejgcych obiektdw.

go. Witruwianska triada (trwalos¢,
uzyteczno$c¢ i piekno) jest dzisiaj ro-
zumiana szerzej: jako jakos¢ tech-
niczna, funkcjonalna i behawioral-
na. W tej ostatniej miesci sie¢ psycho-
logia architektury, w tym tradycyjne
wartosci estetyczne. Stad architek-
ci-naukowcy, myslac o biznesie, po-
szukujg innych obszaréw biznesu do
wspélpracy naukowej niz inzyniero-
wie budownictwa, zreszta z mizer-
nym skutkiem. Partnerami w nauce
dla architektéw powinni by¢ przed-
stawiciele uzytkownikéw srodowiska
zbudowanego, w tym w szerokim za-
kresie same biura projektéw (rozwoj
badan typu EBD — ang. Evidence Base
Design), deweloperzy, zarzadcy nie-
ruchomosci (facility managerowie)
znaczacych spotecznie ustug, organi-
zacje zawodowe, jednostki samorza-
du terytorialnego itp. Jak na razie ta-
kiej wspotpracy nie ma, a potencjal-
ni odbiorcy takich ustug badawczych
albo nie widza potrzeby prowadzenia
badan, albo nie dysponujg finansami
na pokrycie kosztow.

Badania w architekturze w koope-
racji z biznesem powinny dotyczy¢
budowania strategii rozwojowych
nieruchomosci na bazie oceny jako-
$ci istniejacych obiektéw badz ob-
szarOw urbanistycznych. Na takie
badania nie przewiduje sie srodkéw
ani w projektach strukturalnych, ani
w NCBIiR, nie méwiac juz o NCN.
Drugim waznym obszarem badaw-
czym jest rozwdéj nowych narzedzi
projektowania, takich jak projekto-
wanie parametryczne i generatyw-
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ne (wspétpraca z firmami rozwijaja-
cymi programowanie komputerowe).
Trzecim obszarem rozwojowym jest
zmiana podejscia do samego proce-
su projektowego ze wsparciem ba-
dan naukowych EBD, czego $wiado-
mo$¢ majg Srodowiska projektantow,
ale nie maja jej zamawiajacy projekt,
a ten w ich $wiadomo$ci powinien
by¢ zrobiony szybko i tanio, a po-
tem niech sie uzytkownik martwi, je-
§li co$ bedzie nie tak. Czwartym ob-
szarem, zupelnie w Polsce niebra-
nym pod uwage, jest budowanie na-
rzedzi sprawdzania jakoSci projek-
tow, ktére sg rozwijane na $wiecie,
szczegblnie w USA i Wielkiej Bry-
tanii — przede wszystkim przez or-
ganizacje zawodowe i agencje
rzadowe.

Andrzej Tomana

Wiceprezes Zarzadu
Datacomp

Nauka i biznes nie sa jedynymi gra-
czami ksztaltujacymi wzajemne rela-
cje. Trzecim partnerem jest panstwo,
ktére ma duzy wplyw na prawne
i ekonomiczne warunki wspétpracy
nauki oraz biznesu. Méwiac ,,nauka”,
mamy na my$li gléwnie uczelnie,
a ogromna wiekszos¢ firm w obszarze
budownictwa stanowig mate firmy.
Na tych relacjach skupie sie w pierw-
szej kolejnosci, bo duze firmy sta¢
nawet na utworzenie wtasnych cen-



Juliusz Zach

Kierownik Dziatu Badai i Rozwoju
Mostostal Warszawa

Prawdziwa innowacyjno$c¢, bedaca
dzi$§ waznym czynnikiem umacniaja-
cym pozycje przedsiebiorstwa na ryn-
ku, nie moze zosta¢ osiagnieta jedy-
nie poprzez zakup istniejacego know-
-how. Wspélpraca nauki i biznesu jest
naturalna relacja — korzystna dla obu
stron. Umozliwia opracowanie uni-
kalnych rozwiazan stanowiacych od-
powiedZ na potrzeby firm i rynku,
a zatem budujacych przewage kon-
kurencyjna. Jesli ta wspétpraca wcze-
$niej nie miata miejsca, to strony mu-
szg przede wszystkim poznaé wza-
jemne oczekiwania co do sposobu
pracy i rezultatéw. Dla przedsigbiorcy

zasadniczym celem jest szybkie, efek-
tywne doprowadzenie do rozwiaza-
nia problemu przy jednoczesnym za-
pewnieniu ochrony informacji pouf-
nych, stanowigcych tajemnice przed-
siebiorstwa. Swiat nauki ma na uwa-
dze poszerzanie wiedzy, publikacje
i rozw6j swojej kadry, liczy takze na
udzial w zyskach z komercjalizacji.
Klucz do sukcesu wspétpracy widze
w znalezieniu kompromisu w spra-
wie ochrony wlasnosci intelektualne;.

W ostatnich latach przyktadem sku-
tecznej wspodtpracy Mostostalu War-
szawa z jednostkami naukowymi by-
to opracowanie technologii mostow
kompozytowych. Most w Blazowej
o najdtuzszych na swiecie swobodnie
podpartych belkach kompozytowych,
jak réwniez posiadajacy kompozy-
towa plyte pomostowa obiekt w No-

Klucz do sukcesu wspdtpracy
widze w znalezieniu kompromisu
w sprawie ochrony wiasnosci
infelektualne;.

wej Wsi, to wlasnie efekt wspdtpracy
w ramach konsorcjum naukowo-prze-
myslowego.

Jarostaw Ghudzik

Prezes Zarzadu
Intersoft

Od 20 lat tworzymy i dostarcza-
my specjalistyczne oprogramowa-
nie inzynierskie wspomagajace pro-
ces projektowania w branzy budow-
lanej. Z uwagi na charakter naszej
dziatalnosci przy wspélpracy z uczel-
niami mniej atrakcyjne jest zaplecze
techniczne uczelni, interesujq nas ra-
czej zasoby intelektualne pracowni-
kéw naukowych, ktére dobrze uzu-
pelniaja doSwiadczenie praktykéw.
Pewna przeszkoda w podpisywaniu
umoéw z uczelnig mogg by¢ wyzsze
koszty projektu, dlatego tez znacz-
nie ciekawsza jest dla nas wspétpraca
z poszczegdlnymi naukowcami. Mi-

mo to istnieja obszary, gdzie uczel-
nia jest dla nas bardzo wartoScio-
wa z uwagi na prowadzona dziatal-
no$¢ dydaktyczna i mozliwosé tatwe-
go zorganizowania kompleksowych
grup roboczych pracownikéw na-
ukowych. Z kolei dla uczelni kontakt
z biznesem jest bez watpienia oka-
zja do ukierunkowania prac nauko-
wych na realne potrzeby rynku, co
w rezultacie moze w znacznym stop-
niu wplywac na sytuacje finansowa
uczelni.

Inferesujg nas zasoby
infelektualne pracownikdw
naukowych, ktére dobrze
uzupetniajg do$wiadczenia
praktykdw.
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trow naukowo-badawczych. Wsp61-
praca nauki z sektorem MSP bez
wsparcia finansowego nie wyda owo-
cow. Panistwo, poprzez projekty orga-
nizowane centralnie i przez samorza-
dy, stwarza pewne mozliwosci finan-
sowania projektéw wspierajacych
wspdlprace i to jest dobre. Jednakze
wiekszos¢ projektéw wymaga opra-
cowania wnioskow, ktérych stopien
komplikacji jest przeszkoda w ich
stworzeniu (nie méwie o absurdach,
np. perspektywach finansowych na 5
lat, czyli wrézeniu z fuséw). Pisze
o tym z perspektywy MSP, bo uczel-
nie maja wyspecjalizowane agendy
zajmujace sie pisaniem wnioskéw.

Sztywne ramy wnioskow, szczeg6lnie
te, ktére ingeruja w spos6b wynagra-
dzania wykonawcéw oraz wymagaja
wkladu wtasnego rzedu 30-40% sa
gléwna bariera podwazajaca oplacal-
noé¢ innowacyjnego i ciekawego
przedsiewziecia. Na tym tle korzyst-
nie wypadajg tzw. bony na innowa-
cje, umozliwiajace finansowanie prac
badawczych dla biznesu bez skom-
plikowanych procedur.

Nauka i biznes nie sg jedynymi
graczami ksztattujgcymi
wzajemne relacje.
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prof. dr hab. inz.
Adam Wysokowski

Kierownik Zakiadu Drog i Mostow
Uniwersytet Zielonogorski

W swojej wieloletniej dziatalno-
§ci zawodowej zauwazam na co
dzien brak pelnego wykorzystania
wspo6lpracy nauki z przemystem.
Powstale niejednokrotnie z duzym
nakladem pracy i finanséw wyni-
ki prac naukowych w postaci rapor-
tow z gotowymi receptami pozosta-
ja jedynie tzw. ,poétkownikami”. Po-
nadto nowe materialy i technolo-
gie opracowane przez naukowcow
maja w dalszym ciagu w Polsce bar-
dzo wydluzona droge do szerokiego
wdrozenia w praktyce. Moim zda-
niem wynika to m.in. z niedosta-
tecznego przeplywu informacji mie-
dzy tymi §rodowiskami. Pomoca mo-
ze by¢ tutaj np. narzedzie w postaci
Internetu.

Uwazam, ze nie wypracowali§my
jeszcze w Polsce wlasciwych mecha-
nizméw w tym zakresie. Jezdzac po
Swiecie oraz bedac wieloletnim eks-
pertem UE ds. transportu powierzch-
niowego, mam okazje przygladac sie
tym mechanizmom w innych kra-
jach. Dlatego tez z duzym zadowo-

Nowe materiaty i technologie opracowane przez naukowcdw majg
w dalszym ciggu w Polsce bardzo wydtuzong droge do ich szerokiego

wdrozenia w praktyce.

leniem przyjatem informacje na te-
mat nowych mechanizméw - mo-
wigc skrétowo — finasowania nauki
przez ,przemyst” (H2020, NCBIiR,
Bony Innowacyjne itp.). Systemy te
dziataja juz w Polsce, ale wedtug mo-
jego praktycznego do$wiadczenia
wiedza wsrdéd przedsiebiorcow jest
zbyt mata, co przektada sie na kon-

kursy, a nastepnie realizowane pro-
gramy. Dlatego tez uwazam, biorac
pod uwage wczesniejsze stwierdze-
nia, ze powinno sie dazy¢ do pel-
nej wspélpracy nauki z biznesem
poprzez likwidacje istniejacych ba-
rier, co z pewnoscia przelozy sie na
wymierne efekty — tak w nauce, jak
iw przemysle.

Andrzej Ulfig

Prezes Zarzadu
SELENA

Energiczna i silna gospodarka to za-
zwyczaj gospodarka innowacyjna.
Niestety na tle wszystkich krajow
Unii Europejskiej nie plasujemy sie
w §cistej czoléwce. Dlaczego tak sie
dzieje? To oczywiscie pozostalosci po
starym systemie. Szansa na wyjScie
z tych zaszlosci moze by¢ do pewne-
go stopnia Scista wspétpraca i transfer
wiedzy pomiedzy jednostkami uczel-
nianymi i biznesem, co z kolei umoz-
liwi pelng komercjalizacje innowacji.
Katalizatorem rozwoju gospodarki be-
dzie zatem stworzenie sprzyjajacych
warunkéw do kooperacji tych dwéch
tak r6znych srodowisk.

Nie wszystkie polskie przedsiebior-
stwa majg §wiadomosé, ze nowocze-
sne produkty, uslugi czy technologie
to efekt wspoéldziatania naukowcow,
inzynieréw i ekspertéw w dziedzinie
nauki z biznesem. Dzisiaj posiadanie

W Selenie Dziat Badan i Rozwoju
funkcjonuje od zawsze.

dzialu R&D, wlasnych laboratoriéw
czy budzetowanie optymalnych wy-
datkéw na rozwdj jest rzadkoscia. Pa-
mietajmy, ze wiedza technologiczna
dopiero w polaczeniu z kreatywno-
$cig rodzi sukcesy. W Selenie Dziat
Badan i Rozwoju funkcjonuje od za-
wsze. W naszej branzy musimy by¢
zawsze przynajmniej o krok przed
konkurencja, zar6wno z nowymi pro-
duktami, jak i z samymi pomystami.

Pozyskiwanie nowych inwestycji
i partneréw biznesowych, a nawet
nowych rynkéw zbytu, to najwazniej-
sze korzysci, jakie Selena obserwuje
w relacji nauka — biznes. Edukacja
w tym zakresie oraz ekspozycja i na-
glasnianie przyktadow polskich firm,
ktére dzieki nauce osiagnely sukces,
wydaje sie jednak niezbedna. Mimo
ze w Polsce podejmowanych jest co-
raz wiecej aktywno$ci i dziatan, ktore
maja na celu usprawnienie przed-
miotowej wspolpracy pomiedzy fir-
mami, to daleko im jeszcze do stan-
dardéw zachodnich. Najwyzszy czas
na zmiany.



prof. dr hab. inz.

Roman Marcinkowski

Prodziekan ds. Ogdlnych
Politechnika Warszawska

Inzynier, aby mdgt efektywnie pro-
wadzi¢ analizy organizacyjne i ekono-
miczne, powinien mie¢ wiedze o pro-
cesach budowlanych - i to w zakre-
sie rzeczowym oraz iloSciowym. Ten
drugi aspekt to na przyklad naklady
rzeczowe i koszty jednostkowe. Na-
sze bazy wiedzy funkcjonujace w bu-
downictwie sa przestarzate, nieaktu-
alne i zle skonstruowane struktural-
nie. Stad takie trudnosci we wdra-
zaniu modutéw czasowych i koszto-
wych w technologii BIM. Potrzebna
jest olbrzymia praca, ktérej celem be-
dzie wypelnienie rzetelnymi danymi
réznych baz funkcjonujacych w bu-
downictwie. Moim zdaniem — nie zro-
bia tego sami naukowcy. Apeluje wiec
do biznesu o otwarcie sie na wszelkie-
go rodzaju ankiety, ujawnianie niekt6-
rych informacji, ktére pozwola ksztat-

Apeluje do biznesu o ujawnianie
niektoryeh informadji, ktdre
pozwolg ksztatci¢ studentéw na
bazie realnych danych.

ci¢ studentéw na bazie realnych da-
nych z wykonawstwa budowlanego.

Jest jeszcze kilka innych aspektow
ksztalcenia inzynieréw budownictwa
w zakresie technologii i organizacji
budowy. Jednym z nich jest mtodosé
i staba wyobraznia o problemach bu-
dowy studenta kontra poznawanie
technologii budowlanych, technik or-
ganizacyjnych, systeméw funkcjo-
nalnych w czasie studiéw. Jakze cze-
sto styszymy opinie, ze organizowa-
nia nie mozna sie nauczy¢, ze studen-
ci poznaja problemy wykonawstwa
na budowie (jak beda pracowali), ze
te metody (organizatorskie) sg meto-
dami teoretycznymi. Jest troche racji
w tych pogladach, ale nie do konca.
Trzeba rozbudzi¢ u studentéw zain-
teresowanie przedmiotami TOB. Na-
uczanie przedmiotéow technologicz-
no-organizacyjnych na uczelniach
musi by¢ bardziej synoptyczne. I tu
znéw jest potrzebne wspoétdziatanie
uczelni z firmami, bowiem w zaso-
bach firm budowlanych znajduja sie
do$wiadczenia, przyklady dobrych
rozwiazan, filmy, informacje iloscio-
we o procesach budowlanych, wyniki
zrealizowanych kontraktéw.

REKLAMA






