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debata

Jak budowac w taondemig?

Podczas wrze$niowej konferencji ,Nauka. Biznes. Budownictwo” miesiecznik ,Builder”
zainicjowat dyskusje na femat wspdtpracy pomiedzy instytucjami naukowymi

a firmami budowlanymi w Polsce. Debate, poczgwszy od tego wydania, bedziemy
kontynuowaé na naszych tamach. Przedstawicielom obu srodowisk zadalismy
nastepujgce pytania: Jak powinny wyglgdac relacje pomiedzy naukq i biznesem?
Jakie sg wzajemne oczekiwania? Gdzie sg wspdlne obszary i kierunki dziatan?

Piotr Linowiecki

Dyrektor Pionu Budownictwa
Komercyjnego

i Infrastruktury Publicznej
ALSTAL Grupa Budowlana

Jesteémy przekonani,
ze nauka i budownictwo
sg ze soba $ciSle powia-
zane, dlatego tez potrzeb-
na jest stala wymiana wie-
dzy pomiedzy tymi Srodo-
wiskami. Efektem tych re-
lacji powinny by¢ innowa-
cyjne rozwiazania z moz-
liwoscia zastosowania ich
na kazdym etapie realiza-
cji inwestycji budowla-
nych. Pomysly tworza lu-
dzie, a czesto ich inicja-

torem jest potrzeba — wy-
még, ktéremu trzeba spro-
staé. W srodowiskach aka-
demickich drzemia nieoce-
nione zasoby wiedzy i ten
potencjal wymaga dlugo-
falowego wsparcia ze stro-
ny biznesu.

Otwartos¢ na
wspotdziatanie
zwieksza nasze
mozliwosci.

Grupa Alstal przywia-
zuje duza wage do budo-
wania kooperacji do§wiad-
czen ze Srodowiskiem na-
ukowym. Dzieki wspétpra-

cy na linii nauka - biz-
nes potegujemy nasze do-
$wiadczenie w projekto-
waniu i generalnym wy-
konawstwie inwestyc;ji.
Otwarto$¢ na wspoétdziata-
nie zwieksza nasze mozli-
wodci w wielu obszarach,
a tym samym daje nowe
perspektywy.

W aspekcie wspélnych
obszaré6w dzialania kon-
sekwentnie stawiamy na
wykonawstwo inwesty-
cji budowlanych w kore-
lacji z mys$la inzynierska
oraz osiggnieciami nauko-
wo-technicznymi w zakre-
sie konstrukcji, produktéw
oraz nowoczesnych metod
realizacji.

praf. ndzu. dr hab. .
Krzysztof Zottowski

Wyllzial Inzynierii Ladowej
i Srodowiska
Politechnika Gdaiska

Nauki techniczne po-
trzebuja dofinansowania,
ale z uwagi na konkuren-
cje z naukami podstawo-
wymi, majg ograniczo-
ne mozliwoéci wsparcia
z budzetu panistwa. Dlate-
go powinny szukaé¢ part-
neréw w biznesie. Nieste-
ty biznes zawsze oczeku-
je wymiernych korzysci
z zainwestowanych $rod-
kéw. Korzysci te oczywi-
$cie nie musza przekla-
da¢ sie wprost na pod-
wyzszenie dochodu, ale
w dluzszym okresie mu-

sza wplynaé pozytyw-
nie na szeroko rozumia-
ne efekty ekonomiczne fir-

my. Dlatego nauki tech-
niczne musza przedsta-
wi¢ oferte, ktéra zacheci
biznes do wspétpracy. Po-
tencjalni inwestorzy po-
winni dowiedzie¢ sie, ja-
kie sa mozliwoéci wspar-
cia w osrodkach naukowo-
-technicznych. Potencjat
nauki w tym zakresie jest
ogromny, a jego wykorzy-
stanie mizerne. Moim zda-
niem pierwszym obsza-
rem wspdlpracy sa ustu-
gi naukowo-techniczne na
rzecz przemystu. Naleza
do nich: audyty realizowa-
nych projektéw, krytyczny
przeglad metod wytwarza-
nia, pomoc w rozwiazywa-
niu probleméw technicz-
nych, poszukiwanie inno-
wacyjnych pomystéw lub
ulepszen, pomoc w opra-

Nauki techniczne
muszqg przedstawic
oferte, ktéra zacheci
biznes do wspodtpracy.

cowywaniu nowych wy-
rob6w.

To pierwszy krok na dro-
dze do dalszej wspélpra-
cy. Jezeli biznes odniesie
wymierne korzysci z ustug
konsultingowych osrodka
naukowego, powstanie ko-
lejnych bardziej wyrafino-
wanych projektéw bedzie
tylko kwestig czasu. Dzie-
ki takiej wspélpracy nauka
moze znalezé nowe pola
dla zastosowania swojej
wiedzy i odkry¢ niezna-
ne dotychczas obszary dla
badan i wdrozen technicz-
nych.



prot. dr hab. arch.
Ewa Kurylowicz

architekt, wykladowea
Kurylowicz&Associates
Politechnika Warszawska

Tradycyjne role archi-
tekta prowadzgcego prak-
tyke zawodows zmienia-
ja sie obecnie bardzo szyb-
ko. Rosnie zakres wyko-
nywania naszej pracy, jak
réwniez wymogi mene-
dzerskie i administracyj-
ne. Jesli architekt zajmu-
je sie realizacyjnymi fa-
zami opracowywania do-
kumentacji, musi szybko
sta¢ sie specjalista od spra-
wowania nadzoréw wie-
lobranzowych, koordyna-
cji projektéw niejednokrot-
nie z udzialem wielooso-
bowych zespoléw eksperc-
kich, zna¢ sie na gospo-
darce nieruchomos$ciami.
Umiejetnosci te sg przed-
miotem wykladu akade-
mickiego w nielicznych
uczelniach. Zajmowal sie
tym m.in. $§p. prof. arch.
Stefan Kurylowicz na Wy-
dziale Architektury Poli-
techniki Warszawskiej. Tak
naprawde, sam te wiedze

rozeznawal ,,w boju”. Dzia-
to sie to poprzez doswiad-
czenia, ktére nabywalismy
jeszcze w latach 80., pro-
jektujac i budujac koscioly
tzw. systemem gospodar-
czym, a potem wspélpra-
cujac z zagranicznymi ar-
chitektami, ktérzy przyby-
wali w ,komplecie” z na-
plywajacymi inwestorami.

Po wprowadzeniu pra-
wa zaméwien publicz-
nych i realizacji projek-
téow w ramach jego zapi-
sow, zakresy pracy archi-
tekta-projektanta  znéw
zmienily sie na froncie sa-
mych budéw. Stuzby pu-
bliczne, ustrukturyzowane

Sformutowanie
sylabusa przedmiotu
dotyczgcego

np. prowadzenia
nadzoréw
realizacyjnych we
wspdtpracy z wysoko
wykwalifikowanymi
firmami
wykonawczymi -
bytoby niezwykle
korzystne.

wedtug potrzebnych w pro-
cesie realizacji kompeten-
cji, teoretycznie zajmowa-
ly sie realizacja procesu in-
westycyjnego, wspdlpracu-
jac w tej mierze z general-
nym wykonawcg i archi-
tektem. Pojawily sie jednak
inne problemy, wynikajace
ze stopnia szczegélowosci
projektéw i ich czytelnosci
dla wykonawcéw i podwy-
konawcéw. W sytuacji nie-
dookreslenia zakresu po-
szczegblnych faz dokumen-
tacji, w szczegdlnosci pro-
jektow wykonawczych, ro-
dzilo to konflikty, rywali-
zacje, niejednokrotnie znaj-
dujac swdj final w rozstrzy-
gnieciach sadowych.

A tak by¢ nie musi. I nie
byloby, gdyby odnalezé
modus vivendi dla archi-
tektéw-projektantéow i wy-
konawcéw oraz producen-
tow, wlasnie w powiaza-
niu z nauka. Sg na §wiecie
uczelnie oferujace tytutl
magistra architekta wraz
z MBA. Nie miejsce tu na
opisywanie ich szczegéto-
wego programu studidw,
ale jestem przekonana, ze
sformutowanie sylabu-
sa przedmiotu dotyczace-
go np. prowadzenia nad-

zoré6w realizacyjnych we
wspblpracy z wysoko wy-
kwalifikowanymi firma-
mi wykonawczymi, ktére
moglyby oferowac tu swaj
know-how i wlasny punkt
widzenia, byloby niezwy-
kle korzystne dla jakosci
architektury i nauki o jej
powstawaniu. Podobnie
przedsiebiorcy organizuja-
cy konsultacje spoteczne,
co jest rosngca potrzeba
chwili, mogliby poszerzy¢
zakres nauki towarzysza-
cej architekturze i wcho-
dzacej w sklad jej teorii.
Zajmuja sie tym organiza-
cje pozarzadowe, jak réw-
niez przedsiebiorcy w ra-
mach dzialalnoéci gospo-
darczej — to tez jest biznes.

Anna Spiewak

Prezes Iarzadu
Austrotherm

Firmy powigzane z bu-
downictwem i Srodowi-
sko naukowe majg coraz
szersze mozliwosci koope-
racji. Dla wielu przedsie-
biorstw prowadzenie dzia-
falnosci innowacyjnej to
czesto juz nie tylko spo-
s6b na uzyskanie przewa-
gi nad konkurencja, lecz
takze warunek konieczny
utrzymania sie na rynku.
Z tego wzgledu coraz wie-
cej firm wprowadza inno-
wacje. Aby jednak wzmoc-
ni¢ ich oddzialywanie na
rynek, wazne jest poparcie
ich efektywnosci badania-
mi naukowymi. Woéwczas

to firma generuje potrzebe
wspdlpracy z instytucja-
mi naukowo-badawczymi.
Moze by¢ jednak odwrot-
nie. Ciekawe idee moga
rodzi¢ sie na uczelniach
lub w instytutach nauko-
wo-badawczych. Wéwczas
firmy dysponujace mozli-
woSciami przetwoérczymi
moga stuzy¢ jako poligon
doswiadczalny, pozwala-
jacy na weryfikacje tych

Firmy dysponujgce
mozliwosciami
przetwdrczymi mogq
stuzy¢ jako poligon
doswiadczalny,
pozwalajgcy na
weryfikacje pomystéw.

pomystéw. Kazdorazo-
wo chodzi przeciez o wy-
pracowanie sprawdzo-
nych i efektywnych roz-
wigzan technologicznych
i konstrukcyjnych, czy tez
wprowadzenie ulepszo-
nych produktéw. Niebaga-
telne znaczenie ma réw-
niez zaangazowanie sie
biznesu w ksztalcenie no-

wych kadr inzynierskich,
ktére w firmach tatwo zde-
rza swa wiedze teoretycz-
na z praktyka. Wymiana
wzajemnej wiedzy i do-
s§wiadczen przynosi naj-
wyzsze z mozliwych efek-
tow, a firmom pozwala nie
tylko wzmacnia¢ swéj wi-
zerunek, ale i pozycje na
rynku.
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Andrzej Gofawski

Prezes Zarzadu
Mostostal Warszawa

Wspélpraca nauki i biz-
nesu jest bardzo efektyw-
nym modelem dzialania.
Pozwala rozwija¢ przed-
siebiorczos$é, kreowac
nowe trendy i skutecz-
niej osiaga¢ zalozone ce-
le. Wazne, by zacie$niac¢
relacje naukowo-bizneso-
we i budowaé sie¢ part-
nerstwa. Nie kazda firma,
jak Mostostal Warszawa,
posiada wlasny Dzial Ba-
dann i Rozwoju, ktéry na
co dzien zajmowalby sie
praca naukowo-badaw-
cza. Dzieki proinnowa-
cyjnemu podejsciu firmy
i wspélpracy ze Swiatem
nauki, to Mostostal wy-
budowat pierwszy polski
most kompozytowy oraz
pracuje nad pierwszg ba-
teria termochemiczng na
Swiecie. JesteSmy najlep-
szym przykladem tego,
jak uczynic¢ uzytek z wie-
dzy i przelozy¢ teorie na
praktyke — z korzyscia dla
sfery publicznej, w kté-
rej dzialamy. Na linii na-
uka — biznes istnieje wiec
olbrzymi potencjal inno-

wacyjny do wykorzysta-
nia, a Zzrédlem mozliwosci
rozwojowych jest transfer
wiedzy i doswiadczenia
pomiedzy tymi Srodowi-
skami. Czesto nowe tech-
nologie wplywaja na obni-
zenie zanieczyszczen $ro-
dowiska, sprzyjaja lepszej
efektywno$ci energetycz-
nej, a takze zmniejszaja
koszty utrzymania obiek-
tow. Zauwazmy, ze dzia-
tajac w generalnym wy-
konawstwie, jednoczeénie
sami implementujemy
innowacyjne rozwigza-
nia. Przykladami sa: wy-
budowany przez nas na
Zoliborzu Miejski Budy-
nek Jutra, czy sezonowy
magazyn ciepla w szpi-
talu w Drewnicy, wyko-
nany w ramach projektu
EINSTEIN. Innowacje sa
swoistym DNA Mostosta-
lu Warszawa. W uprosz-
czeniu: nauka podaje po-

Wazne, by
zaciesniac relacje
NAukowo-
biznesowe

i budowac sie¢
partnerstwa.

mysly i rozwigzania, za-
pewnia baze badawcza,
a biznes dostarcza $rod-
ki produkcyjne i organi-
zuje rynek zbytu na da-
ny produkt. Z jednej stro-
ny kwitnie dziatalnos¢
naukowo-badawcza, roz-
wija sie rynek nowocze-
snych rozwigzan, wzra-
sta réwniez kapital inte-
lektualny. Z drugiej stro-
ny przedsiebiorca czerpie

z tej wspolpracy zdolnosc
samodoskonalenia  sie,
a poprzez wprowadzanie
nowych produktéw na
rynek, uatrakcyjnia ofer-
te dla klientéw i zysku-
je tym samym przewa-
ge nad konkurencja. In-
westycja w badania i roz-
wo6j w krétszej lub diuz-
szej perspektywie zwraca
sie po wielokro¢ obu stro-
nom.

Wojciech Hasiak

Kierownik ds. Sprzedazy WOVS
termoizolacje fasadowe
EJOT Polska

Obawiam sie, ze poki co
charakterystyczny dla pol-
skiego rynku budowlane-
go jest permanentny brak
poszanowania dla wiasno-
éci intelektualnej. W ta-
kim przypadku trudno jest
sobie wyobrazi¢, ze Swiat
nauki zechce czynnie
uczestniczy¢ w tworzeniu
nowych, innowacyjnych
rozwiazan. Co wiecej, cze-
sto firmy czy producenci,
ktérzy wykorzystuja ,,za-
pozyczong” mys$l technicz-
na, sg okreslani jako inno-

wacyjni, a przy tym na-
gradzani w przeréznych
branzowych konkursach.

W moim przekonaniu
konieczne jest bezkom-
promisowe podejécie do

Konieczne jest
bezkompromisowe
podejscie do
zagadnien
uczestnictwa

W procesie
budowlanym.

zagadnien uczestnictwa
w procesie budowlanym,
zarbwno w zakresie rze-
telnej analizy stosowa-
nych rozwigzan, strategii
biznesowej, jak i wresz-
cie, tak charakterystycz-
nej dla krajowego ryn-
ku budowlanego, walki
Cenowe;j.



Hzbieta Dziubak

Generalny Architekt
ALUPROF

Wspoélipraca nauki i biz-
nesu to fundament kazdej
mocnej gospodarki opartej
na wiedzy. Dzi§ zdolnoéé
do wdrazania nowych
technologii i1 innowa-
cyjnych rozwigzan musi
by¢ zsynchronizowana ze
strategia biznesowsq. Jed-
na z najwiekszych barier,
ktére utrudniaja wspétpra-
ce przedstawicielom na-
uki i biznesu, jest dyso-

nans intereséw. Naukow-
cy poruszaja sie w kon-
kretnych parametrach pro-
jektowych, wspétczyn-
nikach i wytycznych. Ich
celem jest zaproponowa-
nie takiego rozwigzania,
ktére w sposéb optymal-
ny rozwiaze zadany im

Stworzenie
odpowiednich
warunkdéw dla
wspotpracy nauki

i biznesu wymaga
wiele od obu stron.

problem. Celem bizne-
su jest generowanie zy-
skéw. Brak wzajemne-
go zrozumienia party-
kularnych celéw, moze
prowadzi¢ obie strony
do konfliktu. Stworze-
nie odpowiednich wa-
runkéw dla wspélpracy
nauki i biznesu wyma-
ga wiele od obu stron.
Przede wszystkim mu-
szg one budowac rela-
cje oparte na wzajem-
nym poszanowaniu i ak-
ceptacji uwarunkowan,
w ktérych znajduje sie
partner.

prot. dr hab. in.
Kazimierz Flaga

Wydzial Inzynierii Ladowej
Politechnika Krakowska

W systemie nauka — biz-
nes — budownictwo naj-
stabszym ogniwem jest
obecnie nauka. Dlaczego
tak sie dzieje? Ot6z biz-
nes i budownictwo po
transformacji  ustrojo-
wej w 1989 r. poszly ostro
do przodu, korzystajac
ze $rodkéw finansowych
i nowoczesnych technolo-
gii, ktére przyszly do nas
z Zachodu. Te dwie sfe-
ry natychmiast wyczuly
szanse szybkiego rozwoju
Polski, w tym budownic-
twa, w oparciu o spraw-
dzone wzorce w cywilizo-
wanym §wiecie.

Niestety nauka nie po-
szla w $lad za nimi. Ja-
kie sa tego przyczyny?
Wiekszo$¢ polskich na-
ukowcéw i laboratoriow
badawczych znajduje sie
na uczelniach wyzszych.
Tu nagromadzily sie réz-
ne bariery biurokratycz-
ne, ktére oderwaty ludzi
od kreatywno$ci w zakre-
sie staran nad nowocze-
snym  budownictwem,
uczynily z nich niewol-
nikéw dydaktyki, pod po-
zorem r6znego rodzaju
pseudo dziatah wymie-

rzonych przez Minister-
stwo. Ponadto uposazenie
kadry najwyzej specjalizo-
wanych jest niskie, wyno-
si dzi§ dwie $rednie pen-
sje krajowe. W 1965 r. by-
ly to cztery $rednie pensje,
w 1980 r. trzy. Wiekszos¢
profesoréow szuka dodat-
kowego zatrudnienia,
dziala na kilku etatach,
mys$lac o zabezpiecze-
niu wlasnych potrzeb zy-
ciowych, a nie o rozwoju
budownictwa.

Po drugie, firmy zachod-
nie, ktére opanowaly nasz
rynek, zlecaja swoje ba-
dania podmiotom zachod-
nim i nie sa zainteresowa-
ne wspieraniem innowa-

W systemie
nauka - biznes -
budownictwo
najstabszym
ognhiwem jest
obecnie nauka.

cyjnych badan na naszych
uczelniach czy tez w in-
stytutach naukowo-ba-
dawczych. Badania wspét-
czesne sa bardzo drogie
i nasze laboratoria sta¢ tyl-
ko na prowadzenie tema-
téw malych, niszowych,
w ktérych mozemy zaist-
nie¢. Przykladem sa ba-
dania dotyczace prototy-

powego mostu z kompozy-
tow z tworzyw sztucznych
w Blazowe;j.

Po trzecie, mamy wie-
lu wybitnych specjalistow,
ktérzy mogliby by¢ dorad-
cami naukowo-technicz-
nymi w réznych firmach
budowlanych, ale te z tej
mozliwosci nie korzysta-
ja. Tacy doradcy mogliby
w wielu przypadkach po-
moc przewidzieé¢ rdzne
niekorzystne okolicznosci
na budowach, ale firmy
wola doprowadzi¢ do awa-
rii i nastepnie kosztow-
nych ekspertyz oraz pro-
graméw naprawczych.

Znam przyklad niemiec-
kiego prof. Fritza Leon-
hardta, ktéry mi sie zwie-
rzyl, Ze jest doradca w kil-
kunastu firmach budowla-
nych i gtéwnie z tego sie
utrzymuje. Nie oznacza to,
ze musi by¢ w tych fir-
mach, on jest po prostu
do dyspozycji (np. telefo-
nicznej), gdy istnieje ja-
ki problem i nalezy po-
moéc go rozwigzac. Tej for-
my wykorzystania nauki
dla biznesu i budownic-
twa praktycznie nie sto-
sujemy, ewidentnie tracac.
MieliSmy podczas wrze-
$niowej konferencji row-
niez przyklady optymi-
styczne w tym zakresie,
ktére zaprezentowaly fir-
my Alstal i Aluprof.
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Leszek Marek
Goiabiecki

Prezes Zarzadu
Unibep

Trudno dzi§ wyobrazic¢
sobie nowoczesny biznes,
ktéry nie wspoélpracuje
i nie czerpie wiedzy z na-
uki. Jednoczeénie trudno
jest znalezé, przynajmniej
w Polsce, systemowe re-
lacje, ktére powoduja, ze
wspo6lpraca miedzy bizne-
sem i nauka bedzie noto-
ryczna, motywacyjna i ko-
rzystna dla obu stron.

Zmieniajacy sie $§wiat,
nowe technologie, coraz
wyzsze wymagania inwe-
storé6w powodujg, ze Uni-
bep SA jako generalny wy-
konawca musi ciagle sie
uczy¢, a pracownicy zo-
bowiazani sa do ciaglego
podnoszenia swoich kom-
petencji. Nasza firma jest
duzym pracodawcsg, kté-
ry zatrudnia absolwen-
tow politechnik, branzo-

wych szkét zawodowych
i oczekuje, ze mtodzi lu-
dzie bedg mieli wystar-
czajaca wiedze, by plyn-
nie rozpoczaC prace przy
wymagajacych budo-
wach. Niestety, czesto tak
nie jest. Dlatego pierw-
sza i1 najwazniejszg rzecza
jest to, by nauka ksztal-
cila dobrych fachowcéw.
Mysle, ze biznes jest juz
gotowy, by wspiera¢ dy-

Gtowny powdd fo
brak wzajemnego
zaufania obu
srodowisk.

daktyke poprzez wyklady
na uczelniach, ale takze
praktyki, staze studentéw
i uczniéw itp.

Unibep wspoélpracuje
z naukowcami przy roz-
nego rodzaju budowach;
robiag nam ekspertyzy,
wspierajg przy realizacji
innowacyjnych projektow.
Ciesze sie, ale uwazam, ze
obszar wspélnych dziatan
mégtby by¢ duzo szerszy
i efektywniejszy.

Dlaczego tak sie dzie-
je? Gléwny powdd to brak
wzajemnego zaufania obu
srodowisk. Otwarcie sie
na wspélprace na pew-
no byloby z korzyscia dla

wszystkich. Kolejna spra-
wa — nie ma systemowych
rozwiazan, ktére zacheci-
lyby biznes do wspoélpra-
cy z nauka, a nauke z biz-
nesem. Ulgi podatkowe,
ktére dotyczylyby wydat-
kéw na badania i rozwdj,
latwiejszy dostep do labo-
ratoriéw uczelni, to kolej-
ne elementy, ktére mogty-
by poprawi¢ wspdlprace
nauki i biznesu. Reasumu-
jac — wazne, by oba érodo-
wiska rozmawialy ze so-
ba, ale takze by u$wiado-
mié¢ rzadzacych, ze bez
ich systemowego wsparcia
wspdlpraca caly czas be-
dzie kulata.

Beata Tobola

Kierownik Dziatu Rozwoju
Produktowego
SELENA

Analizujac budownic-

two pod katem wplywu na
stan Srodowiska naturalne-
go, musimy mysle¢ o ogra-
niczeniu zuzycia energii i
wody, zmniejszeniu eksplo-
atacji zasob6w naturalnych

czy o gospodarce odpada-
mi. Pamietajmy réwniez, ze
na budynki przypada naj-
wieksza cze$¢ koncowego
zuzycia energii oraz 35%
wszystkich wytwarzanych
gazéw cieplarnianych. Co
za tym idzie? Zr6wnowazo-
ny rozwdj. Ten aspekt jako
pierwszy wyznacza w natu-
ralny sposéb kierunki dzia-
talnosci badawczej w bu-
downictwie.

Nowoczesne budownic-
two musi opierac si¢ na re-
dukcji kosztéw, poprawie
efektywnosci oraz kom-
fortu prac remontowo-bu-
dowlanych. Wiaze sie to
czesto ze zmiang tradycyj-
nego podejscia do istnieja-
cych juz rozwiazan i pro-
ceséw, gdzie kluczem jest
Scista wspotpraca bizne-
su z nauka. Niestety, zaan-
gazowanie o$rodkéw na-
ukowych i wykorzystanie
dostepnej bazy badawczej
oraz wola wspéldzialania
lezaca po obu stronach to
w polskich realiach caty
czas bardzo staby punkt.
Selena od lat prowadzi
dzialalnos¢ badawczo-
-rozwojowa we wlasnych
laboratoriach w Polsce,
Hiszpanii i Chinach, co
daje nam ogromne szanse i
stawia jeszcze wieksze wy-
zwania wobec Klienté6w na
calym swiecie.

Nowoczesne
budownictwo musi
opierac sie na redukcii
kosztdw, poprawie
efektywnos$ci oraz
komfortu prac
remontowo-
budowlanych.,

Specyfika branzy bu-
dowlanej, jej wplyw na
ludzi i oddzialywanie na
srodowisko naturalne oraz
dynamika rozwoju wspoél-
czesnej gospodarki sg na-
tomiast doskonalym i in-
teresujacym  zagadnie-
niem badawczym dla na-
uki w kontekscie wyzwan
przysztosci. Zatem wspol-
na misja dla o§rodkéw na-
ukowych i biznesu bedzie
umiejetne przeksztalcenie
wiedzy i pasji w produkt
idealny:.





