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Plan na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, zwany potocznie planem Morawieckiego
- w jednych budzi nadzieje, w innych watpliwosci, we wszystkich pytania.

Co o0 nim sgdzqg przedstawiciele branzy? Jakie szczegdtowe rozwigzania

powinny sie w nim znalez¢, aby odpowiadat potrzebom i stuzyt rozwojowi

firm budowlanych? Prezentujemy zebrane gtosy.

Jan Mikofuszko

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Unibep 8.A.

Wiele razy wypowiada-
tem sie pozytywnie o pla-
nie premiera Morawieckie-
go i nadal uwazam, ze jest
on potrzebny dla Polski.
W tym miejscu chce wtra-
ci¢ dygresje — mam za zle
Platformie Obywatelskiej,
ze nie miata madrosci i nie
pozwolila zrealizowa¢ jed-
nego z naprawde komplek-
sowych planéw dla Polski,
jaki powstal w ostatnich la-
tach, tj. planu Hausnera.

Natomiast w odniesieniu
do planu Morawieckiego
pytanie nie jest ,czy?”, ale
»jak?” 1, kto?”.

W czasie swojej wielo-
letniej dziatalno$ci mene-
dzerskiej spotkalem wie-
Iu szeféw firm, wiele za-
rzadow, ktérzy z wielkim
zapalem wydawali pienia-
dze wtascicieli na wspania-
e zamierzenia. Tylko zycie
je zweryfikowato, gdy mu-
sieli najpierw zarobi¢ ka-
se, a dopiero pdzniej ra-
cjonalnie inwestowacé. Cza-
sem bolalo, i to bardzo.
Obecny rzad na razie roz-
daje pieniadze, ktére odzie-
dziczyl po poprzednikach.

W odniesieniu do
planu Morawieckiego
pytanie nie jest ,czy?”,
ale ,jak?” i kto?”.

Niestety, zycie bywa bru-
talne i przyjdzie czas na
»sprawdzam”.

Goraco zycze premiero-
wi Morawieckiemu, aby
wykorzystal swoja bardzo
silna pozycje w rzadzie,
w rzadzgcej partii i zreali-

zowal swoje plany. Uwa-
zam, ze obecnie, po 27 la-
tach transformacji ustrojo-
wej, jest w Polsce odpo-
wiednia baza przedsiebior-
cza i kapitalowa, na kto-
rej podstawie mozna pla-
nowa¢ nowy etap rozwo-
ju naszej gospodarki. Plan
Morawieckiego moze stac¢
sie takim wlasnie nowym
otwarciem. Tylko trzeba lu-
dzi organizowaé pozytyw-
nie do nowego dzialania,
tworzy¢ silny kapital spo-
teczny, a nie dzieli¢ i obra-
zac. Trzeba tez mie¢ dosko-
nalych realizatoréw.

W 2017 r. bedziemy mo-
gli prawdziwie oceni¢ re-
alizacje rzadowych zamie-
rzen. Oby ocena wypadla
dobrze.

Mirostaw Lubarski

Dyrektor Marketingu
Gzlonek Zarzadu
Grupa PSB

Generalnie idee pla-
nu oceniam dobrze — wla-
Sciwie zostaly zdiagno-
zowane wyzwania (zwa-
ne w planie ,putapkami
rozwojowymi”), jakie sto-
ja przed naszym krajem,
i dobrze ustalone priory-
tety — tzw. filary, na kté-
rych winna sie oprze¢ pol-
ska gospodarka. Jednak,
jak zawsze, diabet tkwi
w szczegolach, a tych jesz-
cze nie znamy. Zapropo-
nowane projekty rozwia-

zan cechuje bardzo du-
zy stopienn uogélnienia,
w zwiazku z czym trud-
no tu o opinie. W pla-
nie mowa jest o reformie
szkolnictwa zawodowe-
go — wiemy, jak bardzo
w naszym sektorze braku-
je fachowcow... Programy
rozwojowe dla poszczegol-
nych branz na razie sa
tylko hastem... Niedaw-
no podane do publicznej
wiadomo$ci og6lne zalo-
zenia zwiagzane z planem
budowy tanich mieszkan
(2,5 tys. z}/m?) rodza wie-
le znakéw zapytania — po-
czawszy od zrédel finan-
sowania, poprzez pozy-
skiwanie tanich gruntéw,

na zasadach najmu skon-
czywszy. W sektorze bu-

dowlanym niezwykle
duzymi bolaczkami sa
kwestie formalnopraw-

ne zwigzane z rozpocze-
ciem dowolnej inwesty-
cji — skrécenie czasu i dal-
sze uproszczenie procedur
zwigzanych z pozyska-
niem zezwolenia na budo-
we. Mam nadzieje, ze m.in.
te zagadnienia beda ujete
szczeg6lowo w planie.

Jak zawsze, diabet
tkwi w szczegdtach,
atych jeszcze nie
znamy.



Tomasz Grela

Prezes Zarzadu
Aluprof S.A.

Sita dojrzatej gospodar-
ki to porozumienie mie-
dzy biznesem a polity-
ka. Nie boimy sie moéwic,
ze nasza ambicja jest to,
by polska marka byla sil-
na, rozpoznawalna na ca-
lym Swiecie i miata szan-
se konkurowac z najlepszy-
mi. Chce wierzy¢, ze plan
Morawieckiego moze po-
méc w takich dziataniach.
Zaktada on przygotowa-
nie specjalnego pakietu dla

innowacji i wzrost udzia-
6w nakltadéw w tym ob-
szarze z 0,8% PKB do 2%
w 2020 1. Osiggniecie tego
poziomu moga wesprzec
nowa ustawa o innowacyj-
noéci, program #StartInPo-
land i wdrozenie programu
z szybka Sciezka decyzyj-

Powinnismy miec¢
swoje specjalnosci,
szczegodlnie takie,
ktdre bazowadé bedg
na nowoczesnych
technologiach.

na. Jednak samo wsparcie
dla innowacji nie wystar-
czy. Poglebianie ekspansji
zagranicznej w branzy bu-
dowlanej to jeden z najlep-
szych sposob6éw na po-
mnazanie rodzimego kapi-
talu. Uwazam, ze polskie
firmy powinny by¢ silne
we wszystkich branzach,
ale powinnismy mie¢ tez
swoje specjalnosci, szcze-
g6lnie takie, ktdore bazo-
waé¢ beda na nowocze-
snych technologiach. Przy-
ktadem tego jest branza bu-
dowlana i sektor systeméw
aluminiowych. Ciesze sieg,
ze w strukturze Polskie-

go Funduszu Rozwoju po-
wstanie profesjonalny pion
wpierania eksportu, ktéry
bedzie $cisle wspélpraco-
wal z samorzgdem teryto-
rialnym i gospodarczym.

Lhigniew Juroszek

Prezes
Atal §.A.

Zalozenia planu Mora-
wieckiego sg bardzo og6l-
ne, wiec ciezko diagnozo-
waé, w jakim zakresie mo-
ga sie przelozy¢ na rynek
deweloperski. Co do za-
sady najefektywniejszym
modelem jest realizacja in-
westycji przez firmy pry-
watne, zreszta dotyczy to
takze innych branz. Dla-
tego tez rzad powinien sie
skupi¢ na wprowadzeniu

rozwigzan, kto-
re przeloza sie
na rozwdj ryn-
ku deweloper-
skiego, pozwa-
lajacych rela-
tywnie szybko
zaspokajaé po-
trzeby mieszka-
niowe Polakéw.
Obecnie  naj-
wiekszymi pro-
blemami branzy
sa przerost biurokracji or-
gan6éw administracyjnych,
ich brak decyzyjnosci i nie-
jasny stan prawny wielu
gruntéw. Nalezy uproscic¢

procedury budowlane, po-
stepowanie administracyj-
ne i procedury zwigzane
z decyzjami $rodowisko-
wymi. Takie zmiany utrzy-
majg dobra kondycje ryn-

Obecnie najwiekszymi
problemami branzy
sq przerost biurokracii
organéw
administracyjnych,
ich brak decyzyjnosci
i niejasny stan prawny
wielu gruntow.

ku, a jednoczes$nie spowo-
duja spadek cen nierucho-
moéci, dzieki czemu wiecej
Polakéw bedzie moglo ku-
pi¢ mieszkania spelniajace
ich oczekiwania.

tukasz Luto

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Zarzadzajacy
Porta KMI Poland Sp. z 0.0. Sp.K.

Plan przedstawiony
przez wicepremiera Mora-
wieckiego pokazuje wizje
budowy i rozwoju polskie;j
gospodarki. Nasz kraj po-
trzebuje tego typu planu
i dobrze, ze on powstal.
Dzi§ nie powinniSmy szu-
ka¢ odpowiedzi na pyta-
nie, czy jest on dobry. We-
dlug mnie kazdy obywatel
podpisatby sie pod nim i je-
go podstawowymi zaloze-
niami, ale kluczowa w tej

chwili jest zdolno$¢ do sku-
tecznego i przewidywalne-
go wdrozenia. Kazde dzia-
fanie musi by¢ poparte traf-
na diagnoza i zdefiniowa-
niem podstawowych kie-
runkéw, aktywnosci i na-
rzedzi, ktére beda wspiera-
ne. Jestem przekonany, ze
ten plan moze sie przystu-
zy¢ rozwojowi branzy bu-
dowlanej nie tylko przez

Jestem przekonany,
ze ten plan moze
sie przystuzyé
rozwojowi branzy
budowlane;j.

wywolanie dlugofalowego,
zwiekszonego popytu na
dobra i uslugi branzy, lecz
takze, czy przede wszyst-
kim, przez poprawe jej kon-

kurencyjno$ci. Zagadnienia
omawiane w planie, takie
jak partnerstwo ze strate-
gicznymi dzialami gospo-
darki, budowa silnej pol-
skiej marki czy Krajowe In-
teligentne Specjalizacje,
w ktérych przeciez wyste-
puje inteligentne i energo-
oszczedne budownictwo,
pozwalaja mie¢ nadzieje na
wprowadzenie wielu dedy-
kowanych rozwigzan. Trzy-
mam kciuki, aby admini-
stracja publiczna podotata
trudowi przeprowadzenia
zmian, odpowiednio balan-
sowala i nie przekraczata
granicy miedzy wsparciem
a nadmierng regulacja.
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Janusz
Komurkigwicz

Gzlonek Zarzadu
FAKRO Sp. z 0.0.

Zalozenia planu Mora-
wieckiego sg ambitne. Naj-
wazniejsza jest jednak jego
realizacja, w ktérg powin-
no sie zaangazowac ca-
fe spoteczenstwo. Potrze-
by mieszkaniowe w Pol-
sce sg wysokie. Wsréd naj-
wiekszych barier blokujg-
cych ich realizacje nale-
zy wskaza¢ wysokie ce-
ny mieszkan. Moim zda-
niem jednym z rozwigzan
jest przeznaczenie cze-
$ci prywatnych funduszy
na inwestycje w budow-
nictwo czynszowe, be-
dace sposobem na pobu-
dzenie rozwoju budow-
nictwa mieszkaniowego
w Polsce. Oprécz finanso-

wania przez panstwo ta-
nich mieszkan socjalnych
warto umozliwi¢ prywat-
nym przedsiebiorcom in-
westowanie w budownic-
two czynszowe. Dlatego
tez popieram idee powro-
tu do ulg podatkowych dla
grup zawodowych, ktére
nie konsumuja nadwyzki
pieniedzy, a chca inwesto-
waé w mieszkania na wy-
najem. Wspolczesny Polak
to czlowiek mobilny za-

Popieram idee
powrotu do ulg
podatkowych
dla grup
zawodowych,
ktdre chcqg
inwestowac

w mieszkania
na wynajem.

wodowo, dlatego takie roz-
wigzanie jest spolecznie
i gospodarczo korzystne.
Wyzsza podaz mieszkan
na wynajem doprowadzi
do wiekszej mobilnosci
obywateli, ktérym latwiej

bedzie podja¢ decy-
zje o przeprowadze-
niu sie w poszuki-
waniu pracy, a to
dodatkowo  wply-
nie na zwiekszenie
konkurencyjnosci
polskiej gospodar-
ki. Ponadto wpro-
wadzenie takiego
systemu ograniczy
inwestycje w tzw.
systemie  gospo-
darczym, a zwiek-
szy liczbe inwesty-
cji realizowanych
przez firmy budow-
lane i deweloper-
skie. W efekcie doj-
dzie do optymaliza-
cji kosztéw budo-
wy, rozwoju projektowa-
nia i technologii budow-
nictwa. W konsekwencji
polskie budownictwo sta-
nie sie bardziej konkuren-
cyjne na arenie miedzyna-
rodowej.

Krystyna Baran

Prezes Zarzadu
WISNIOWSKI Sp. z 0.0. S.K.A.

Dziatania na rzecz roz-
woju naszego kraju sa nie-
zwykle potrzebne. Lata
funkcjonowania gospodar-

ki centralnie planowanej
sq do tej pory odczuwalne
w Polsce. Dlatego tez kaz-
de dziatanie majace na ce-
lu zblizenie sie do pozio-
mu rozwoju krajéw Euro-
py Zachodniej odbieram
z wielka nadzieja. Plan
Morawieckiego, mimo bar-

Wielu
przedsiebiorcow
czeka na
uproszczenia
wiasnie,
optymalizacje
poziomu biurokraciji
i requlacje zasad
dotyczgcych
podatku VAT

dzo ogdlnego ujecia kwe-
stii gospodarczych, wska-
zuje na ogromne ambicje
zwigzane z tym przedsie-
wzieciem. Wedlug jego za-
lozen, by méwié o realnej
poprawie pozycji polskich
firm, musimy sie sta¢ bar-
dziej konkurencyjni na
rynkach $wiatowych. Do-
starczanie gotowych roz-
wiazan, a nie pélproduk-
téw stanowi klucz do po-
zyskiwania nowych part-
ner6w biznesowych, inwe-
stor6w oraz w konsekwen-
cji kapitalu, ktéry da pod-

stawy do rozwoju naszego
kraju. Réwnie wazng kwe-
stig jest tak zwany pakiet
dla przedsiebiorcéow, kto-
ry przewiduje zastapienie
ustawy o swobodzie dzia-
falnosci gospodarczej no-
wym, prostszym, jak rozu-
miem, dokumentem. My-
gle, ze wielu przedsiebior-
c6w czeka na uproszcze-
nia wlasnie, optymaliza-
cje poziomu biurokracji
i regulacje zasad dotyczg-
cych podatku VAT. Wszy-
scy liczg réwniez na to,
ze zesp6l pracujacy nad
planem rzetelnie analizu-
je problemy, z jakimi bo-
rykaja sie przedsiebiorcy
z malych, $rednich i du-
zych firm. Im mniej utrud-
nieft bedziemy mieli, tym
wieksze beda szanse na
wzrost rozwoju. Czas po-
kaze, jakie konsekwencje
dla budownictwa przynie-
sie plan Morawieckiego.
Na te chwile wszyscy cze-
kamy na calo$ciowe zalo-
Zenia programu pana wi-
cepremiera.



dr Henryk Siodmok

Prezes Zarzadu
Grupa Atlas

Na tego typu wielolet-
nie przedsiewziecie, jakie
zaproponowal wicepre-
mier Morawiecki, polscy
przedsiebiorcy czekali od
wielu lat. Gléwnym przed-
miotem zainteresowania
wladz ma sie sta¢ gospo-
darka, w tym zwlaszcza
wsparcie rodzimego bizne-
su i promowanie gospodar-
ki krajowej. Istotnym ele-
mentem, ktéry moze stwo-
rzy¢ wlasciwe warunki do
rozwoju przedsiebiorstw,
powinno byé bez watpie-
nia jednakowe traktowa-
nie firm krajowych i tych
z kapitalem zagranicznym.
Przywileje trzeba jak naj-
szybciej zamieni¢ na réw-
nouprawnienie. Na takich
dobrych i wlasciwych roz-

wigzaniach dla biznesu
skorzysta tez oczywiscie
branza budowlana.
Waznym dziataniem sty-
mulujacym rozwéj budow-
nictwa bylyby okreslo-
ne zmiany w prawie za-
moéwien publicznych. Na-
lezaloby w przetargach
uwzglednia¢ koszt totalny
zakupu dobra badz uslu-
gi, tj. koszt pomniejszony
o daniny uiszczane przez
polski podmiot. Niezbed-
ne byloby tez dostosowa-
nie prawa do wymogoéw
unijnych — wéweczas prze-

[stothnym elementem
powinno by¢
jednakowe
fraktowanie firm
krajowych i tych

z kapitatem
zagranicznym.

targi ponizej 5 mln euro
na m.in. roboty budowla-
ne moglyby by¢ tylko alo-
kowane do polskich wyko-
nawcow.

Warta rozwazenia jest
takze rezygnacja z podat-
ku CIT - na wzér spe-
cjalnych stref ekonomicz-
nych. Jest to podatek kon-

fliktujacy przedsiebiorcow
z panstwem, na skutek te-
go tylko ponad 2% przed-
siebiorstw placi te danine.
To bylby silny impuls do
rozwoju przedsiebiorstw
i dobry sygnal do inwesty-
¢ji, na ktérych z pewno-
$cig skorzystalaby branza
budowlana.

Gzestaw Penconek

Prezes Rady Nadzoreze]
Klinkier Przysucha S.A.

Na wstepie chcialbym
sie przychyli¢ do stéw sa-
mego autora planu, ktéry
powiedzial, ze: — Panstwo
nie moze by¢ tylko strézem
i tylko kontrolerem. Powin-
no byc¢ takze przewodni-
kiem i partnerem. To isto-
ta naszego planu. Bardzo
zyczytbym sobie i polskim
przedsigbiorcom, zeby tak
bylo. Z pewnoscig same
zalozenia i intencje pla-
nu Morawieckiego sg do-
bre. Jednak z ocena nalezy
poczeka¢ do etapu reali-
zacji. Gospodarka nasze-
go kraju ma dluga histo-
rie niezrealizowanych pla-
néw. Mysle, ze dobrym
pomystem jest plan po-
wstania Polskiego Fundu-
szu Rozwoju skupiajgcego
instytucje biorgce dotych-
czas udzial we wspiera-
niu rozwoju gospodarcze-
go. Taka konsolidacja po-

winna usprawnic
ich dziatanie. Jed-
nym z filaréw pla-
nu jest wspiera-
nie ekspansji za-
granicznej przez
wzmacnianie pol-
skich marek na
rynkach  zagra-
nicznych. W ubie-
glych latach réw-
niez funkcjo-
nowal program
wsparcia ekspor-
tu, nasza firma tez
z niego korzysta-
ta. Mam nadzie-
je, ze konstrukcja
nowego progra-
mu bedzie zakla-
da¢ wiegksze za-
ufanie do przed-
siebiorcéw, co do
wyboru kierunku
eksportu i rodzaju
dziatan. Wszelkie-
go rodzaju inicja-
tywy wspierajgce promo-
wanie polskich produk-
téw na rynkach zagranicz-
nych z pewnoscia potrzeb-
ne sa polskim firmom.

Dobrym pomystem jest plan
powstania Polskiego Funduszu
ROzZwWOjuU.

Wszystkie kraje wysoko-
rozwiniete w duzej mierze
budowatly swoja gospodar-
ke na rozwoju eksportu.
W Planie na Rzecz Odpo-

wiedzialnego Roz-
woju mozemy tez
przeczyta¢ o syste-
mie wsparcia in-
nowacji — wpisu-
je sie on w Kkie-
runki finansowa-
nia ostatniej pu-
li funduszy euro-
pejskich na bada-
nia i rozwéj w ra-
mach Programu In-
nowacyjna Gospo-
darka. W ubiegto-
rocznym progra-
mie polowy $rod-
kéw nie wykorzy-
stano, a to ponad
miliard zlotych. Je-
§li dodamy bieza-
ca pule, to mamy
juz 5,5 mld zl. Po-
przeczka innowa-
cyjnosci podnie-
siona jest dos¢ wy-
soko i chociaz gle-
boko wierze w kre-
atywno$¢ naszych roda-
koéw, to moim zdaniem ra-
czej nie uda sie wykorzy-
sta¢ tych S$rodkéw w ca-
fosci.

wrzesien 2016





